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1. INFORMACIÓN ACADÉMICA 
 

DEPARTAMENTO DE FOL: integrado por la jefa de Departamento Tania González Peñas y la 
profesora de Economía Ana Covadonga Avello Llano. Durante el periodo de baja de Tania González 
Peñas, la profesora María José Álvaro Rodríguez la sustituirá en sus funciones.  
 
La profesora María José Álvarez Rodríguez imparte las materias de:  
 

• FOL Y RET, Ciclo Formativo de Grado Medio de Cuidados Auxiliares de Enfermería. LOGSE  
• IPE I, Ciclo Formativo de Grado de Medio de Atención a Personas en Situación de 

Dependencia. LOE  
• IPE II, Ciclo Formativo de Grado de Medio de Atención a Personas en Situación de 

Dependencia. LOE.  
• Sostenibilidad aplicada al proceso productivo, Ciclo Formativo de Grado de Medio de Atención 

a Personas en Situación de Dependencia. LOE.  
• Digitalización aplicada al proceso productivo, Ciclo Formativo de Grado de Medio de Atención 

a Personas en Situación de Dependencia. LOE.  
 
La profesora Ana Covadonga Avello Llano imparte las materias de:  
 

• Proyecto de Emprendimiento Social y Empresarial 3ºESO  
• Economía y Emprendimiento 4ºESO  
• Taller de Economía Aplicada 4ºESO  
• Economía, 1º bachillerato  
• Empresa y diseño de modelos de negocio, 2º bachillerato  

 
 

2. INTRODUCCIÓN 
 

El mundo de la empresa está presente a diario en los medios de comunicación, forma parte de la 
vida de millones de personas y repercute en todos los hogares. El conocimiento sobre la empresa 
es un paso esencial para entender el funcionamiento del conjunto de la economía por la 
interrelación que existe entre la empresa y el entorno en el que lleva a cabo su actividad. 

La materia de Empresa y Diseño de Modelos de Negocio tiene como finalidad que el alumnado 
estudie y analice las respuestas a los problemas que se plantean en el seno de las empresas y 
conozca sus nuevas formas de administración y gestión, con un enfoque actualizado y, sobre todo, 
adaptado a la realidad, considerando que la innovación es un factor clave de su actividad y que, en 
muchos casos, determina su supervivencia. Lo anterior está en consonancia con lo recogido en la 
Recomendación del Consejo de 22 de mayo de 2018 relativa a las competencias clave para el 
aprendizaje permanente, donde se recoge que las personas deben comprender la economía y las 
oportunidades sociales y económicas, así como las dificultades a las que se enfrenta una empresa, 
una organización o la sociedad. 

Esta materia de modalidad está planteada para el segundo curso del Bachillerato de Humanidades 
y Ciencias Sociales y persigue dos objetivos: aproximar al alumnado al conocimiento de la 
empresa como catalizador del desarrollo económico, destacando la innovación como un aspecto 
fundamental de la actividad empresarial e integrando los valores propios de la responsabilidad 
social corporativa; y fomentar una cultura emprendedora que potencie la creatividad y el espíritu de 
innovación, la reflexión crítica y la toma de decisiones fundamentadas para diseñar un modelo de 
negocio y analizar su posible viabilidad. 
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El actual Sistema Educativo se rige por la: 
• LOMLOE Ley Orgánica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley 

Orgánica 2/2006, de 3 de mayo, de Educación. 
 

Además, es necesario tener en cuenta: 
• Real Decreto 984/2021, de 16 de noviembre, por el que se regulan la evaluación y la 

promoción en la Educación Primaria, así como la evaluación, la promoción y la titulación en 
la Educación Secundaria Obligatoria, el Bachillerato y la Formación Profesional.  

• Real Decreto 243/2022, de 5 de abril, por el que se establece la ordenación y las 
enseñanzas mínimas del Bachillerato. 

 
Y ya centrándonos en la normativa aplicable en nuestra Comunidad Autónoma se debe hacer 
referencia al: 

• Decreto 60/2022, de 30 de agosto, por el que se regula la ordenación y se establece el 
currículo de Bachillerato en el Principado de Asturias. Circular de inicio de curso 2025-26 
centros públicos, 8 julio 2025.  

• Circular de inicio de curso 2025-26 centros públicos, 8 julio 2025. 
 
 

4. TEMPORALIZACIÓN DE LAS UNIDADES DE PROGRAMACIÓN 
 

Las Unidades de Programación, en esencia se centran en concretar el currículo en un período 
temporal específico y en definir las situaciones de aprendizaje que llevamos a cabo con nuestro 
alumnado. 

 
 

UNIDADES DE PROGRAMACIÓN TEMPORALIZACIÓN 
UP 1 La Empresa y el Emprendedor  

 
PRIMER 

TRIMESTRE 

UP 2 Localización Empresarial y Multinacionales 

UP 3 El Entorno Empresarial 
UP 4 Dirección de la Empresa y Gestión de Recursos 
Humanos 
UP 5 Función Comercial de la empresa 
UP 6 La Función Productiva de la Empresa  

 
SEGUNDO 

TRIMESTRE 

UP 7 Función financiera de la Empresa 
UP 8 Información en la Empresa: Contabilidad 
UP 9 Análisis Económico y financiero 
UP 10 Modelo de Negocio, creatividad e innovación 
UP 11 Importancia de los clientes y análisis de la 
competencia 

 
 

TERCER 
TRIMESTRE 

UP 12 Organización de ideas, prototipos 
UP 13 Evaluación previa del modelo 
UP 14 Validación del modelo de negocio 
UP 15 Presentación del proyecto 

 
5. METODOLOGÍA 

 

Según el Decreto 60/2020, de 30 de agosto, por el que se regula la ordenación y se establece el 
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currículo de Bachillerato en el Principado de Asturias: 
Las orientaciones metodológicas expuestas a continuación para la didáctica de la materia Empresa 
y Diseño de Modelos promueven la capacidad del alumnado para aprender por sí mismo, para 
trabajar en equipo y para aplicar métodos de investigación apropiados. Asimismo, también 
remarcan la importancia de desarrollar diferentes actividades que estimulen el interés y el hábito de 
la lectura y la capacidad de expresarse correctamente en público. 

La metodología que se recomienda aplicar en la enseñanza de la Empresa y Diseño de Modelos de 
Negocio tendrá que ser lo más dinámica, activa y participativa posible. Se pretende favorecer la 
capacidad del alumnado para aprender de forma autónoma y para trabajar en equipo. 

Se propone adoptar metodologías activas que, utilizando diversos recursos didácticos, se 
encuentren contextualizadas, tanto a la realidad del aula y del entorno del alumnado como a los 
temas empresariales que preocupen a la sociedad en cada momento. 

Una primera propuesta metodológica es el aprendizaje por descubrimiento, un método que 
pretende fomentar el trabajo autónomo del alumnado, que será el protagonista de su propio 
proceso de aprendizaje y favorecerá su capacidad, no solo de aprender de forma autónoma, sino 
también para trabajar en equipo. 

Relacionada con la metodología anterior se puede utilizar el estudio de casos que, mediante la 
descripción de una situación por parte del profesorado, invita a los estudiantes a su estudio. Deben 
analizar la situación, definir los problemas y llegar a conclusiones sobre las acciones que haría 
falta emprender, discutiendo el caso en equipo y presentando su plan de acción oralmente o por 
escrito. Los estudios de casos pueden utilizarse para ejemplificar la teoría, para poner en práctica 
los conocimientos adquiridos e incluso como herramienta para la evaluación. 

Bajo estas premisas, el papel del profesorado se debe orientar hacia la mediación entre el 
conocimiento y las capacidades e intereses de cada estudiante. El profesorado motiva, coordina, 
aclara y su tarea es la estructuración de los diferentes métodos de trabajo. 

Se pretende, además que el alumnado desarrolle la capacidad para aplicar los métodos de 
investigación apropiados. 

En este sentido, el alumnado debe iniciarse en la aplicación de la metodología científica específica 
de la ciencia económica y empresarial, sus modelos para el análisis de la realidad mediante la 
comprensión adecuada de sus características, su aplicación al estudio de situaciones y la 
resolución de problemas concretos. Además, se pretende que desarrolle capacidades para emitir 
juicios fundados empleando criterios científicos e instrumentos de análisis económico de modo que 
finalmente sea capaz de realizar valoraciones críticas de la realidad empresarial. 

La metodología que puede ayudar a fomentar el desarrollo de esta capacidad es el aprendizaje por 
indagación, donde el alumnado ha de encontrar soluciones a una situación o a un problema a partir 
de un proceso de investigación. La indagación puede ser dirigida por el profesorado, quien 
formulará la situación o problema y a partir de ahí, será el alumnado, de forma individual o mediante 
un trabajo cooperativo, el que debe formular hipótesis, que serán validadas o no mediante la 
observación, la búsqueda de información, la búsqueda de evidencias empíricas y la interpretación 
de datos, proponiendo respuestas y exponiéndolas de forma argumentada. 
El trabajo basado en proyectos (el alumnado, distribuido en grupos, debe desarrollar un proyecto 
siguiendo un conjunto de pasos definidos por el o la docente) puede ser un buen procedimiento 
para lograr estos resultados, ya que favorece la construcción de aprendizajes significativos a 
través de la labor investigadora sobre problemas económicos concretos y motivadores, 
permitiendo que el alumnado aplique diversos conocimientos, habilidades y actitudes personales 
directamente conectadas con las competencias clave. 
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Se organizarán actividades en el aula que propicien en el alumnado el interés y el hábito de la lectura 
y la capacidad de expresarse correctamente en público. 

Se fomentará la realización de debates y coloquios para afianzar los conocimientos adquiridos 
aplicando las diferentes dimensiones de la competencia en comunicación lingüística. Del mismo 
modo, se utilizarán las tecnologías de la información y de la comunicación para recopilar 
información sobre los aspectos económicos y empresariales y exponerlos ante el resto de la clase 
y en la red. Asimismo, es recomendable realizar lecturas adaptadas de libros, artículos y otros 
textos relacionados con la actividad económica y empresarial que permitan una comprensión de la 
terminología específica de esta materia en su contexto. 

Los recursos didácticos para utilizar deben ser variados. Se pueden incluir recursos de tipo 
numérico, grafico, periodístico, literario y audiovisual que pueden ayudar en los procesos de 
enseñanza-aprendizaje y resultar motivadores durante el mismo. 

Otro recurso didáctico es el uso de un porfolio económico y empresarial, que potencia la autonomía 
del alumnado, su reflexión individualizada sobre el proceso de enseñanza- aprendizaje, así como la 
relevancia de lo aprendido y el análisis de su aplicabilidad fuera del aula para resolver problemas 
económicos y empresariales concretos. 

Es propicio que, además de las explicaciones del profesorado, se fomente la interacción entre 
iguales, mediante debates o trabajos colaborativos, entre otros, así como la motivación por el 
trabajo bien hecho, mediante la implementación de procesos de autoevaluación y coevaluación. 
Asimismo, la resolución de problemas y de casos prácticos de manera grupal facilitará que se 
atienda a la diversidad, complementando las explicaciones generales con las personalizadas. 

La materia Empresa y Diseño de Modelos de Negocio contribuye a que el alumnado desarrolle las 
diferentes competencias clave, las cuales se pueden definir como los desempeños que se 
consideran imprescindibles para que las y los estudiantes puedan progresar con garantías de éxito 
en su itinerario formativo, y afrontar los principales retos y desafíos globales y locales. Dado que esta 
materia se cursa en segundo curso del Bachillerato de Humanidades y Ciencias Sociales, se 
tomará como referencia las relaciones existentes entre la materia y los descriptores operativos de 
las competencias clave, que constituyen el eje central del perfil de salida del alumnado, aquél que 
identifica y define, en conexión con los retos del siglo XXI. 

Para definir la metodología utilizada en cada unidad de trabajo, es importante el conocimiento 
de lo que es una metodología didáctica. 

La metodología didáctica se define como la interacción didáctica y conforma las distintas 
estrategias que el docente propone a los alumnos en el aula. 

La metodología responde al cómo enseñar, esto es, a qué actuación se espera del profesor y del 
alumno durante el proceso de enseñanza-aprendizaje. Para ello se deben complementar las distintas 
estrategias metodológicas que el docente utiliza en el aula con el objetivo de alcanzar un aprendizaje 
significativo en todo el proceso de enseñanza- aprendizaje. 

En cada unidad se utilizarán una variedad de instrumentos metodológicos como son el libro del 
alumno, recursos digitales; textos continuos y discontinuos; cuadros, gráficas, esquemas, 
experiencias sencillas, etc.) en el proceso de enseñanza-aprendizaje que contribuyen a desarrollar 
las capacidades y las habilidades del alumnado, a enriquecer su experiencia de aprendizaje y 
comprensión, así como a mejorar su capacidad de observación y obtención de conclusiones. 

En el desarrollo de cada unidad didáctica se seguirá el siguiente esquema de trabajo: 

- Al principio de cada unidad didáctica se realizarán distintas actividades de introducción 
con el objetivo de determinar los conocimientos previos de la unidad didáctica y se 
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mostrarán los contenidos que se tratarán en ella. 
- Se utilizarán diferentes estrategias expositivas con el objetivo de presentar los contenidos 

que se desarrollarán en la unidad. 
- Desarrollo de contenidos de la unidad. El profesor desarrollará los contenidos esenciales 

de la unidad didáctica, manteniendo el interés y fomentando la participación del alumnado y 
en función de los intereses, demandas, necesidades y expectativas de los alumnos, podrá 
organizar el tratamiento de determinados contenidos de forma agrupada, o reestructurarlos, 
de manera que los aprendizajes que adquiera el alumnado sean lo más significativos 
posible. 

- Se fomentará el trabajo individual del alumnado a través de la realización de una 
variedad de actividades propuestas. Estas actividades sirven para comprobar, 
comprender y afianzar los contenidos desarrollados en cada epígrafe, además de que 
muchas de ellas están basadas en la resolución de problemas que se encuentran en la vida 
cotidiana. 

- Trabajo individual del alumnado sobre actividades PAU-EBAU de convocatorias 
anteriores. 

- Trabajo grupal a través del desarrollo de un proyecto de empresa en el que en cada 
unidad didáctica realizarán una parte relacionada del mismo. 

- Lectura comprensiva de noticias extraídas de la actualidad económica, y se plantean 
actividades que permiten medir la comprensión de la noticia. 

- Para finalizar la unidad didáctica se realizará un test de repaso y un esquema- resumen 
sobre los contenidos esenciales de la unidad didáctica. 

 
6. COMPETENCIAS ESPECÍFICAS, CRITERIOS DE EVALUACIÓN 

ASOCIADOS Y DESCRIPTORES DEL PERFIL DE SALIDA. 
 
Competencia específica 1. Analizar la actividad empresarial y emprendedora, reconociendo el 
poder de transformación que ejercen en la sociedad y reflexionando sobre el valor de la innovación 
y la digitalización en este proceso, para comprender el papel que desempeñan dentro del 
funcionamiento global de la economía actual. 

Entender la realidad desde una perspectiva económica es fundamental para comprender mejor 
nuestra sociedad, por eso es importante para el alumnado conocer el papel que las personas 
emprendedoras y las empresas tienen como elementos transformadores del contexto actual, el 
cual se caracteriza por su gran dinamismo y por la rápida incorporación de las nuevas tecnologías y 
sus múltiples aplicaciones. Todo ello está cambiando no solo la estructura productiva global, sino, 
también, la estructura económica y la sociedad en su conjunto, lo cual convierte la innovación en un 
elemento crucial para cualquier empresa. 

Si el alumnado es capaz de comprender lo que ocurre a su alrededor podrá tomar decisiones que 
le permitan mejorar tanto su vida como la sociedad en la que se integra. 

Esta competencia específica se conecta con los siguientes descriptores: CCL2, CD2, CD5, 
CPSAA1.2, CPSAA4, CC1, CE1, CE2. 

CCL2. Comprende, interpreta y valora con actitud crítica textos orales, escritos, signados o 
multimodales de los distintos ámbitos, con especial énfasis en los textos académicos y de los 
medios de comunicación, para participar en diferentes contextos de manera activa e informada y 
para construir conocimiento. 

CD2. Crea, integra y reelabora contenidos digitales de forma individual o colectiva, aplicando 
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medidas de seguridad y respetando, en todo momento, los derechos de autoría digital para ampliar 
sus recursos y generar nuevo conocimiento. 

CD5. Desarrolla soluciones tecnológicas innovadoras y sostenibles para dar respuesta a 
necesidades concretas, mostrando interés y curiosidad por la evolución de las tecnologías digitales 
y por su desarrollo sostenible y uso ético. 

CPSAA1.2. Desarrolla una personalidad autónoma, gestionando constructivamente los cambios, la 
participación social y su propia actividad para dirigir su vida. 

CPSAA4. Compara, analiza, evalúa y sintetiza datos, información e ideas de los medios de 
comunicación, para obtener conclusiones lógicas de forma autónoma, valorando la fiabilidad de las 
fuentes. 

CC1. Analiza hechos, normas e ideas relativas a la dimensión social, histórica, cívica y moral de su 
propia identidad, para contribuir a la consolidación de su madurez personal y social, adquirir una 
conciencia ciudadana y responsable, desarrollar la autonomía y el espíritu crítico, y establecer una 
interacción pacífica y respetuosa con otras personas y con el entorno. 
CE1. Evalúa necesidades y oportunidades y afronta retos, con sentido crítico y ético, evaluando su 
sostenibilidad y comprobando, a partir de conocimientos técnicos específicos, el impacto que 
puedan suponer en el entorno, para presentar y ejecutar ideas y soluciones innovadoras dirigidas a 
distintos contextos, tanto locales como globales, en el ámbito personal, social y académico con 
proyección profesional emprendedora. 

CE2. Evalúa y reflexiona sobre las fortalezas y debilidades propias y las de otras personas, 
haciendo uso de estrategias de autoconocimiento y autoeficacia, interioriza los conocimientos 
económicos y financieros específicos y los transfiere a contextos locales y globales, aplicando 
estrategias y destrezas que agilicen el trabajo colaborativo y en equipo, para reunir y optimizar los 
recursos necesarios, que lleven a la acción una experiencia o iniciativa emprendedora de valor. 

Criterios de evaluación 
1.1. Comprender la importancia de la actividad empresarial y el emprendimiento dentro de la 
economía actual, reconociendo el poder de transformación que ejercen en la sociedad y 
reflexionando sobre el valor la innovación y la digitalización. 

1.2. Analizar el papel de la I+D+I en el desarrollo social y empresarial, identificando nuevas 
tendencias y tecnologías que tienen un alto impacto en la economía. 

Competencia específica 2. Investigar el entorno económico y social y su influencia en la actividad 
empresarial, analizando las interrelaciones empresas-entorno e identificando estrategias viables 
que partan de los criterios de responsabilidad social corporativa, de la igualdad y la inclusión, para 
valorar la capacidad de adaptación de las empresas. 

El análisis de la realidad desde una perspectiva económica y social permite que el alumnado tome 
conciencia, por un lado, de los efectos del entorno sobre la empresa, y, por otro, de las 
consecuencias del funcionamiento empresarial sobre la propia sociedad o el ambiente, entre otros 
aspectos. 

Las empresas no son organizaciones ajenas a lo que sucede en la sociedad, por ello es 
imprescindible comprender cómo los elementos, tanto del entorno general como del específico, 
van a influir en las decisiones que adopten. 

Despertar la curiosidad y tener una visión abierta sobre la realidad es el punto de partida para la 
investigación del entorno socioeconómico. Este conocimiento permitirá al alumnado identificar 
problemas a resolver y proponer soluciones empresariales que incrementen el bienestar social 
considerando que estas soluciones pueden producir agotamiento de recursos, precariedad, 
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desigualdad y otros desajustes. Por ello es fundamental que el alumnado sepa valorar el esfuerzo 
que realizan las empresas al alinear sus objetivos con los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
(ODS), integrando la Responsabilidad Social Corporativa (RSC), contribuyendo así a disminuir 
estos desajustes y siendo capaz de generar una propuesta de valor orientada a alcanzar una 
sociedad más equitativa y sostenible, sin dejar por ello de adaptase con rapidez al entorno y a las 
necesidades de las y los consumidores. 

Esta competencia específica se conecta con los siguientes descriptores: CCL2, CCL3, STEM4, 
CD1, CPSAA2, CPSAA5, CC4, CE1. 

CCL2. Comprende, interpreta y valora con actitud crítica textos orales, escritos, signados o 
multimodales de los distintos ámbitos, con especial énfasis en los textos académicos y de los 
medios de comunicación, para participar en diferentes contextos de manera activa e informada y 
para construir conocimiento. 

CCL3. Localiza, selecciona y contrasta de manera autónoma información procedente de diferentes 
fuentes evaluando su fiabilidad y pertinencia en función de los objetivos de lectura y evitando los 
riesgos de manipulación y desinformación, y la integra y transforma en conocimiento para 
comunicarla de manera clara y rigurosa adoptando un punto de vista creativo y crítico a la par que 
respetuoso con la propiedad intelectual. 

STEM4. Interpreta y transmite los elementos más relevantes de investigaciones de forma clara y 
precisa, en diferentes formatos (gráficos, tablas, diagramas, fórmulas, esquemas, símbolos.) y 
aprovechando la cultura digital con ética y responsabilidad y valorando de forma crítica la 
contribución de la ciencia y la tecnología en el cambio de las condiciones de vida para compartir y 
construir nuevos conocimientos. 
CD1. Realiza búsquedas avanzadas comprendiendo cómo funcionan los motores de búsqueda en 
internet aplicando criterios de validez, calidad, actualidad y fiabilidad, seleccionando los resultados 
de manera crítica y organizando el almacenamiento de la información de manera adecuada y 
segura para referenciarla y reutilizarla posteriormente. 

CPSAA2. Adopta de forma autónoma un estilo de vida sostenible y atiende al bienestar físico y 
mental propio y de otras personas, buscando y ofreciendo apoyo en la sociedad para construir un 
mundo más saludable. 

CPSAA5: Planifica a largo plazo evaluando los propósitos y los procesos de la construcción del 
conocimiento, relacionando los diferentes campos del mismo para desarrollar procesos 
autorregulados de aprendizaje que le permitan transmitir ese conocimiento, proponer ideas 
creativas y resolver problemas con autonomía. 

CC4. Analiza las relaciones de interdependencia y ecodependencia entre nuestras formas de vida 
y el entorno, realizando un análisis crítico de la huella ecológica de las acciones humanas, y 
demostrando un compromiso ético y ecosocialmente responsable con actividades y hábitos que 
conduzcan al logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y la lucha contra el cambio climático. 

CE1. Evalúa necesidades y oportunidades y afronta retos, con sentido crítico y ético, evaluando su 
sostenibilidad y comprobando, a partir de conocimientos técnicos específicos, el impacto que 
puedan suponer en el entorno, para presentar y ejecutar ideas y soluciones innovadoras dirigidas a 
distintos contextos, tanto locales como globales, en el ámbito personal, social y académico con 
proyección profesional emprendedora. 

Criterios de evaluación 

2.1. Valorar la capacidad de adaptación ágil, responsable y sostenible de las empresas a los 
cambios del entorno y a las exigencias del mercado investigando el entorno económico y social y 
su influencia en la actividad empresarial. 
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2.2. Conocer los distintos tipos de empresa, sus elementos y funciones, así como las formas 
jurídicas que adoptan, relacionando con cada una de ellas las responsabilidades legales de quien 
ostenta la propiedad y las gestiona y las exigencias de capital. 

2.3. Identificar y analizar las características del entorno en el que la empresa desarrolla su actividad, 
explicando, a partir de ellas, las distintas estrategias y decisiones adoptadas y las posibles 
implicaciones sociales y medioambientales de su actividad. 

Competencia específica 3. Reconocer y comprender modelos de negocio actuales 
comparándolos con otros modelos tradicionales y aplicando estrategias y herramientas que faciliten 
el diseño creativo para proponer modelos de negocio que aporten valor, permitan satisfacer 
necesidades y contribuir al bienestar económico y social. 

En la actualidad las empresas, desde las más tradicionales hasta las más tecnológicas conviven en 
entornos dinámicos. Estos se caracterizan por la rapidez con la que suceden los cambios y la 
complejidad de los problemas a afrontar, lo que genera una enorme incertidumbre sobre el futuro, 
y provoca un gran impacto en las decisiones estratégicas de las empresas. 

Los nuevos modelos de negocio como, por ejemplo, long tail, freemium, multiplataforma y app, 
permiten que las empresas se enfrenten a estos entornos y actúen con agilidad. 

El alumnado debe conocer estos modelos y ser capaz de proponer y diseñar otros nuevos con 
creatividad y espíritu innovador. 

Para generar modelos de negocio se propone el uso de la herramienta del lienzo CANVAS, con la 
que el alumnado elaborará su propuesta de valor, pero también las actividades, los recursos y las 
asociaciones clave, así como los canales y las relaciones con clientes, la estructura de costes y las 
fuentes de ingresos. Junto a esta herramienta pueden trabajarse otras complementarias, como, por 
ejemplo, el mapa de empatía de clientes y el pensamiento visual entre otras. 

Las empresas en la actualidad plantean como objetivos la generación de riqueza y, a la vez, la 
innovación y el afán de mejora continua y de adaptación al entorno, pero también satisfacer las 
necesidades e incrementar el bienestar social. Es necesario que el alumnado entienda que esta 
dualidad es complementaria desde el punto de vista empresarial. 

Esta competencia específica se conecta con los siguientes descriptores: CCL2, CCL3, STEM2, 
STEM4, CPSAA4, CC3, CE1. 

CCL2. Comprende, interpreta y valora con actitud crítica textos orales, escritos, signados o 
multimodales de los distintos ámbitos, con especial énfasis en los textos académicos y de los 
medios de comunicación, para participar en diferentes contextos de manera activa e informada y 
para construir conocimiento. 

CCL3. Localiza, selecciona y contrasta de manera autónoma información procedente de diferentes 
fuentes evaluando su fiabilidad y pertinencia en función de los objetivos de lectura y evitando los 
riesgos de manipulación y desinformación, y la integra y transforma en conocimiento para 
comunicarla de manera clara y rigurosa adoptando un punto de vista creativo y crítico a la par que 
respetuoso con la propiedad intelectual. 

STEM2. Utiliza el pensamiento científico para entender y explicar fenómenos relacionados con la 
modalidad elegida, confiando en el conocimiento como motor de desarrollo, planteándose hipótesis 
y contrastándolas o comprobándolas mediante la observación, la experimentación y la 
investigación, utilizando herramientas e instrumentos adecuados, apreciando la importancia de la 
precisión y la veracidad y mostrando una actitud crítica acerca del alcance y limitaciones de los 
métodos empleados. 

STEM4. Interpreta y transmite los elementos más relevantes de investigaciones de forma clara y 
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precisa, en diferentes formatos (gráficos, tablas, diagramas, fórmulas, esquemas, símbolos.) y 
aprovechando la cultura digital con ética y responsabilidad y valorando de forma crítica la 
contribución de la ciencia y la tecnología en el cambio de las condiciones de vida para compartir y 
construir nuevos conocimientos. 

CPSAA4. Compara, analiza, evalúa y sintetiza datos, información e ideas de los medios de 
comunicación, para obtener conclusiones lógicas de forma autónoma, valorando la fiabilidad de las 
fuentes. 

CC3. Adopta un juicio propio y argumentado ante problemas éticos y filosóficos fundamentales y 
de actualidad, afrontando con actitud dialogante la pluralidad de valores, creencias e ideas, 
rechazando todo tipo de discriminación y violencia, y promoviendo activamente la igualdad y 
corresponsabilidad efectiva entre mujeres y hombres. 

CE1. Evalúa necesidades y oportunidades y afronta retos, con sentido crítico y ético, evaluando su 
sostenibilidad y comprobando, a partir de conocimientos técnicos específicos, el impacto que 
puedan suponer en el entorno, para presentar y ejecutar ideas y soluciones innovadoras dirigidas a 
distintos contextos, tanto locales como globales, en el ámbito personal, social y académico con 
proyección profesional emprendedora. 

Criterios de evaluación 

3.1. Proponer un modelo de negocio o de gestión diferenciado que permita dar respuesta a las 
necesidades actuales, comparando distintos modelos y utilizando estrategias y herramientas de 
diseño creativo. 

3.2. Analizar las características organizativas y funcionales de la empresa, estudiando a partir de 
ellas, las decisiones de planificación, gestión y optimización de actividades, recursos y 
asociaciones clave del modelo de negocio. 

3.3. Analizar y tomar decisiones sobre los procesos productivos desde la perspectiva de la eficiencia 
y la productividad, definiendo el soporte necesario para hacer realidad el modelo de negocio. 

3.4. Analizar las características del mercado y explicar, de acuerdo con ellas, la propuesta de 
valor, canales, relaciones con clientes y fuentes de ingresos de un modelo de negocio. 

Competencia específica 4. Valorar y seleccionar estrategias comunicativas de aplicación al 
mundo empresarial, utilizando nuevas fórmulas y obteniendo la información que se genera tanto en 
el ámbito interno como externo de la empresa, para gestionar eficazmente la información necesaria 
en el proceso de toma de decisiones y su correcta trasmisión. 

La obtención de información en cualquier proceso de decisión y la comunicación eficaz es esencial 
para lograr objetivos en cualquier ámbito. De manera concreta, se observa en el ámbito 
empresarial donde el flujo de información es utilizado tanto por la empresa como por el resto de los 
agentes que se relacionan con la misma. Todo esto se lleva a cabo a través del uso de estrategias 
comunicativas aplicables al mundo empresarial y muy ligadas a las nuevas tecnologías. 
Relacionado con lo anterior, el alumnado debe conocer estrategias de comunicación eficaces y 
ágiles en la gestión e intercambio de información entre la empresa y los agentes de su entorno, y 
saber aplicar diferentes herramientas comunicativas como la narración de historias o storytelling y 
el discurso en el ascensor o elevator pitch. En este proceso es esencial que el alumnado desarrolle 
una actitud cooperativa y respetuosa en su manera de comunicarse, aprenda a argumentar, a 
escuchar y a transmitir de forma eficaz lo que pretende dar a conocer. 

Por último, la globalización económica propia del siglo XXI implica que las empresas estén cada 
día más internacionalizadas y se comuniquen con mayor frecuencia utilizando otras lenguas. Para 
ello es fundamental que el alumnado aprenda y ejercite el uso de distintas lenguas para 
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comunicarse con corrección y autonomía en diferentes situaciones. 

Esta competencia específica se conecta con los siguientes descriptores: CCL1, CCL3, CP1, CP2, 
CD3, CPSAA4, CE2. 

CCL1. Se expresa de forma oral, escrita, signada o multimodal con fluidez, coherencia, corrección y 
adecuación a los diferentes contextos sociales y académicos, y participa en interacciones 
comunicativas con actitud cooperativa y respetuosa tanto para intercambiar información, crear 
conocimiento y argumentar sus opiniones como para establecer y cuidar sus relaciones 
interpersonales. 

CCL3. Localiza, selecciona y contrasta de manera autónoma información procedente de diferentes 
fuentes evaluando su fiabilidad y pertinencia en función de los objetivos de lectura y evitando los 
riesgos de manipulación y desinformación, y la integra y transforma en conocimiento para 
comunicarla de manera clara y rigurosa adoptando un punto de vista creativo y crítico a la par que 
respetuoso con la propiedad intelectual. 

CP1. Utiliza con fluidez, adecuación y aceptable corrección una o más lenguas, además de la lengua 
familiar o de las lenguas familiares, para responder a sus necesidades comunicativas con 
espontaneidad y autonomía en diferentes situaciones y contextos de los ámbitos personal, social, 
educativo y profesional. 

CP2. A partir de sus experiencias, desarrolla estrategias que le permitan ampliar y enriquecer de 
forma sistemática su repertorio lingüístico individual con el fin de comunicarse de manera eficaz. 

CD3. Selecciona, configura y utiliza dispositivos digitales, herramientas, aplicaciones y servicios en 
línea y los incorpora en su entorno personal de aprendizaje digital para comunicarse, trabajar 
colaborativamente y compartir información, gestionando de manera responsable sus acciones, 
presencia y visibilidad en la red y ejerciendo una ciudadanía digital activa, cívica y reflexiva. 

CPSAA4. Compara, analiza, evalúa y sintetiza datos, información e ideas de los medios de 
comunicación, para obtener conclusiones lógicas de forma autónoma, valorando la fiabilidad de las 
fuentes. 

CE2. Evalúa y reflexiona sobre las fortalezas y debilidades propias y las de otras personas, 
haciendo uso de estrategias de autoconocimiento y autoeficacia, interioriza los conocimientos 
económicos y financieros específicos y los transfiere a contextos locales y globales, aplicando 
estrategias y destrezas que agilicen el trabajo colaborativo y en equipo, para reunir y optimizar los 
recursos necesarios, que lleven a la acción una experiencia o iniciativa emprendedora de valor. 

Criterios de evaluación 

4.1. Gestionar eficazmente la información y facilitar el proceso de toma de decisiones a partir de la 
información obtenida tanto en el ámbito interno como externo de la empresa y aplicando estrategias 
y nuevas fórmulas comunicativas. 

4.2. Seleccionar estrategias de comunicación aplicadas al mundo empresarial, utilizando nuevas 
fórmulas comunicativas que faciliten la gestión eficaz de la información y la trasmisión de la misma a 
otras personas. 

4.3. Exponer el proyecto de modelo de negocio llevado a cabo utilizando las herramientas 
necesarias que permitan despertar el interés y cautivar a las demás personas con la propuesta de 
valor presentada. 

Competencia específica 5. Realizar el análisis previsional del modelo de negocio diseñado, 
aplicando las herramientas de análisis empresarial necesarias para comprender todo el proceso 
llevado a cabo y validar la propuesta del modelo de negocio. 
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Las distintas herramientas de análisis empresarial aplicadas en diferentes momentos del proceso 
permiten obtener información para validar la propuesta del modelo de negocio. La validación se 
ha de hacer en un escenario simulado concreto ofreciendo al alumnado una visión global de todo el 
proceso y, al mismo tiempo, permitiendo la rectificación o el replanteamiento de cualquier decisión 
adoptada hasta el momento. 

Toda la información obtenida, las decisiones tomadas, incluyendo la justificación de las mismas, y 
los resultados de las herramientas de análisis utilizadas suponen la base para que el alumnado 
confeccione un plan de negocio básico. 

De este modo, el objetivo va encaminado a que el alumnado empatice y se ponga en lugar de la 
persona emprendedora, adquiera una perspectiva integral de todo el proceso llevado a cabo y 
aprenda tanto de los aciertos como de los errores. 

Esta competencia específica se conecta con los siguientes descriptores: CD2, CD3, CPSAA1.1, 
CPSAA5, CE1, CE2, CE3. 

CD2. Crea, integra y reelabora contenidos digitales de forma individual o colectiva, aplicando 
medidas de seguridad y respetando, en todo momento, los derechos de autoría digital para ampliar 
sus recursos y generar nuevo conocimiento. 

CD3. Selecciona, configura y utiliza dispositivos digitales, herramientas, aplicaciones y servicios en 
línea y los incorpora en su entorno personal de aprendizaje digital para comunicarse, trabajar 
colaborativamente y compartir información, gestionando de manera responsable sus acciones, 
presencia y visibilidad en la red y ejerciendo una ciudadanía digital activa, cívica y reflexiva. 

CPSAA1.1 Fortalece el optimismo, la resiliencia, la autoeficacia y la búsqueda de objetivos de 
forma autónoma para hacer eficaz su aprendizaje. 

CPSAA5. Planifica a largo plazo evaluando los propósitos y los procesos de la construcción del 
conocimiento, relacionando los diferentes campos del mismo para desarrollar procesos 
autorregulados de aprendizaje que le permitan transmitir ese conocimiento, proponer ideas 
creativas y resolver problemas con autonomía. 

CE1. Evalúa necesidades y oportunidades y afronta retos, con sentido crítico y ético, evaluando su 
sostenibilidad y comprobando, a partir de conocimientos técnicos específicos, el impacto que 
puedan suponer en el entorno, para presentar y ejecutar ideas y soluciones innovadoras dirigidas a 
distintos contextos, tanto locales como globales, en el ámbito personal, social y académico con 
proyección profesional emprendedora. 

CE2. Evalúa y reflexiona sobre las fortalezas y debilidades propias y las de otras personas, 
haciendo uso de estrategias de autoconocimiento y autoeficacia, interioriza los conocimientos 
económicos y financieros específicos y los transfiere a contextos locales y globales, aplicando 
estrategias y destrezas que agilicen el trabajo colaborativo y en equipo, para reunir y optimizar los 
recursos necesarios, que lleven a la acción una experiencia o iniciativa emprendedora de valor. 

CE3. Lleva a cabo el proceso de creación de ideas y soluciones innovadoras y toma decisiones, 
con sentido crítico y ético, aplicando conocimientos técnicos específicos y estrategias ágiles de 
planificación y gestión de proyectos, y reflexiona sobre el proceso realizado y el resultado obtenido, 
para elaborar un prototipo final de valor para el resto de las personas, considerando tanto la 
experiencia de éxito como de fracaso, una oportunidad para aprender. 

Criterios de evaluación 
5.1. Validar la propuesta de modelo de negocio diseñado dentro de un contexto determinado, 
definiéndolo a partir de las tendencias clave del momento, la situación macroeconómica, el 
mercado y la competencia, comprendiendo todo el proceso llevado a cabo y aplicando técnicas de 
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estudio previsional y herramientas de análisis empresarial. 

5.2. Determinar previsionalmente la estructura de ingresos y costes, calculando su beneficio y 
umbral de rentabilidad, a partir del modelo de negocio planteado. 

5.3. Elaborar un plan de negocio básico sobre un escenario simulado concreto, justificando las 
decisiones tomadas. 

5.4. Analizar y explicar la situación económico-financiera, a partir de la información recogida tanto 
en el balance como en la cuenta de pérdidas y ganancias, e indicando las posibles soluciones a los 
desequilibrios encontrados. 
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7.  ORGANIZACIÓN Y SECUENCIACIÓN DEL CURRÍCULO EN UNIDADES DE PROGRAMACIÓN: SITUACIONES DE 

APRENDIZAJE 
 
 

1º TRIMESTRE 
UNIDAD DE PROGRAMACIÓN 1 “LA EMPRESA Y EL EMPRENDEDOR” 

Competencias específicas Criterios de evaluación Descriptores del perfil de 
salida 

1. Analizar la actividad empresarial y 
emprendedora, reconociendo el poder de 
transformación que ejercen en la sociedad 
y reflexionando sobre el valor de la 
innovación y la digitalización en este 
proceso, para comprender el papel que 
desempeñan dentro del funcionamiento 
global de la economía actual. 
2. Investigar el entorno económico y social 
y su influencia en la actividad empresarial, 
analizando las interrelaciones empresas- 
entorno e identificando estrategias viables 
que partan de los criterios de 
responsabilidad social corporativa, de la 
igualdad y la inclusión, para valorar la 
capacidad de adaptación de las 
empresas. 

 
1.1. Comprender la importancia de la actividad 
empresarial y el emprendimiento dentro de la 
economía actual, reconociendo el poder de 
transformación que ejercen en la sociedad y 
reflexionando sobre el valor la innovación y la 
digitalización 

 
 
2.2. Conocer los distintos tipos de empresa, sus 
elementos y funciones, así como las formas 
jurídicas que adoptan, relacionando con cada una 
de ellas las responsabilidades legales de sus 
propietarios y gestores y las exigencias de capital. 

 
 
 
CCL2, CD2, CD5, CPSAA1, CPSAA4, 
CC1, CE1, CE2 

 
 
 
 
 
CCL2, CCL3, CD1, CPSAA2, 
CPSAA5, CC4, CE1 

Saberes básicos 
A. La empresa y su entorno. 
– El empresario o la empresaria. Perfiles. 
– La empresa. Clasificación. 
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1º TRIMESTRE 
UNIDAD DE PROGRAMACIÓN 2 “LOCALIZACIÓN EMPRESARIAL Y MULTINACIONALES” 

Competencias específicas Criterios de evaluación Descriptores del perfil de 
salida 

1. Analizar la actividad empresarial y 
emprendedora, reconociendo el poder de 
transformación que ejercen en la sociedad 
y reflexionando sobre el valor de la 
innovación y la digitalización en este 
proceso, para comprender el papel que 
desempeñan dentro del funcionamiento 
global de la economía actual. 

 
 
 

2. Investigar el entorno económico y social 
y su influencia en la actividad empresarial, 
analizando las interrelaciones empresas- 
entorno e identificando estrategias viables 
que partan de los criterios de 
responsabilidad social corporativa, de la 
igualdad y la inclusión, para valorar la 
capacidad de adaptación de las empresas. 

1.1. Comprender la importancia de la actividad 
empresarial y el emprendimiento dentro de la 
economía actual, reconociendo el poder de 
transformación que ejercen en la sociedad y 
reflexionando sobre el valor la innovación y la 
digitalización 

 
 
 
 

2.3. Identificar y analizar las características del 
entorno en el que la empresa desarrolla su actividad, 
explicando, a partir de ellas, las distintas estrategias 
y decisiones adoptadas y las posibles implicaciones 
sociales y medioambientales de su actividad. 

 
 
 
CCL2, CD2, CD5, CPSAA1, 
CPSAA4, CC1, CE1, CE2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
CCL2, CCL3, CD1, CPSAA2, 
CPSAA5, CC4, CE1 

Saberes básicos 
 

A. La empresa y su entorno. 
– La empresa. Clasificación. Localización y dimensión de la empresa. Marco jurídico que regula la actividad empresarial. 
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1º TRIMESTRE 
UNIDAD DE PROGRAMACIÓN 3 “EL ENTORNO EMPRESARIAL” 

Competencias específicas Criterios de evaluación Descriptores del perfil de 
salida 

 
 

1. Analizar la actividad empresarial y 
emprendedora, reconociendo el poder de 
transformación que ejercen en la sociedad 
y reflexionando sobre el valor de la 
innovación y la digitalización en este 
proceso, para comprender el papel que 
desempeñan dentro del funcionamiento 
global de la economía actual. 

 
2. Investigar el entorno económico y social 
y su influencia en la actividad empresarial, 
analizando las interrelaciones empresas- 
entorno e identificando estrategias viables 
que partan de los criterios de 
responsabilidad social corporativa, de la 
igualdad y la inclusión, para valorar la 
capacidad de adaptación de las 
empresas. 

1.1. Comprender la importancia de la actividad 
empresarial y el emprendimiento dentro de la 
economía actual, reconociendo el poder de 
transformación que ejercen en la sociedad y 
reflexionando sobre el valor la innovación y la 
digitalización. 
1.2. Analizar el papel de la I+D+I en el desarrollo 
social y empresarial, identificando nuevas 
tendencias y tecnologías que tienen un alto 
impacto en la economía. 

2.1. Valorar la capacidad de adaptación ágil, 
responsable y sostenible de las empresas a los 
cambios del entorno y a las exigencias del 
mercado investigando el entorno económico y 
social y su influencia en la actividad empresarial. 

2.3. Identificar y analizar las características del 
entorno en el que la empresa desarrolla su 
actividad, explicando, a partir de ellas, las distintas 
estrategias y decisiones adoptadas y las posibles 
implicaciones sociales y medioambientales de su 
actividad. 

 
 
 
 
CCL2, CD2, CD5, CPSAA1, CPSAA4, 
CC1, CE1, CE2 

 
 
 
 
 
 
 
 

CCL2, CCL3, CD1, CPSAA2, 
CPSAA5, CC4, CE1 

Saberes básicos 
A. La empresa y su entorno. 
– El entorno empresarial. Responsabilidad social corporativa. Mujer y emprendimiento. Inclusión y emprendimiento. 
– Empresa, digitalización e innovación. I+D+I. Teorías de la innovación. Tipos de innovación. Tendencias emergentes. Estrategias de 
innovación. 
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1º TRIMESTRE 
UNIDAD DE PROGRAMACIÓN 4 “LA EMPRESA Y EL EMPRENDEDOR” 

Competencias específicas Criterios de evaluación Descriptores del perfil de 
salida 

3. Reconocer y comprender modelos de 
negocio actuales comparándolos con 
otros modelos tradicionales y aplicando 
estrategias y herramientas que faciliten el 
diseño creativo para proponer modelos de 
negocio que aporten valor, permitan 
satisfacer necesidades y contribuir al 
bienestar económico y social. 

 
 
3.2. Analizar las características organizativas y 
funcionales de la empresa, analizando a partir de 
ellas, las decisiones de planificación, gestión y 
optimización de actividades, recursos y 
asociaciones clave del modelo de negocio. 

 
 
 

CCL2, CCL3, STEM2, STEM4, 
CPSAA4, CC3, CE1 

Saberes básicos 
B. El modelo de negocio y de gestión. 
– Empresa y modelo de negocio. 
– La gestión de los recursos humanos. Formación y funcionamiento de equipos ágiles. Habilidades que demanda el mercado de 
trabajo. La contratación y las relaciones laborales de la empresa. Las políticas de igualdad y de inclusión en las empresas. 
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1º TRIMESTRE 
UNIDAD DE PROGRAMACIÓN 5 “FUNCIÓN PRODUCTIVA DE LA EMPRESA” 
Competencias 

específicas Criterios de evaluación Descriptores del perfil de 
salida 

3. Reconocer y comprender 
modelos de negocio actuales 
comparándolos con otros modelos 
tradicionales y aplicando 
estrategias y herramientas que 
faciliten el diseño creativo para 
proponer modelos de negocio que 
aporten valor, permitan satisfacer 
necesidades y contribuir al 
bienestar económico y social. 

 
3.2. Analizar las características organizativas y funcionales 
de la empresa, analizando a partir de ellas, las decisiones de 
planificación, gestión y optimización de actividades, recursos 
y asociaciones clave del modelo de negocio. 

 
 
3.3. Analizar y tomar decisiones sobre los procesos 
productivos desde la perspectiva de la eficiencia y la 
productividad, definiendo el soporte necesario para hacer 
realidad el modelo de negocio. 

 
 
 
 
CCL2, CCL3, STEM2, STEM4, 
CPSAA4, CC3, CE1 

Saberes básicos 

 
  

B. El modelo de negocio y de gestión. 
– La función productiva. Proceso productivo. Eficiencia y productividad. Actividades clave. Recursos clave. Asociaciones clave. 
Estructura de costes: clasificación y cálculo de costes 
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2º TRIMESTRE 
UNIDAD DE PROGRAMACIÓN 6 “LA FUNCIÓN COMERCIAL DE LA EMPRESA” 
Competencias específicas Criterios de evaluación Descriptores del perfil de 

salida 
3. Reconocer y comprender modelos de 
negocio actuales comparándolos con otros 
modelos tradicionales y aplicando estrategias 
y herramientas que faciliten el diseño 
creativo para proponer modelos de negocio 
que aporten valor, permitan satisfacer 
necesidades y contribuir al bienestar 
económico y social. 

3.1. Proponer un modelo de negocio o de gestión 
diferenciado que permita dar respuesta a las 
necesidades actuales, comparando distintos 
modelos y utilizando estrategias y herramientas de 
diseño creativo. 
3.2. Analizar las características organizativas y 
funcionales de la empresa, analizando a partir de 
ellas, las decisiones de planificación, gestión y 
optimización de actividades, recursos y 
asociaciones clave del modelo de negocio. 
3.4. Analizar las características del mercado y 
explicar, de acuerdo con ellas, la propuesta de valor, 
canales, relaciones con clientes y fuentes de 
ingresos del modelo de negocio. 

 
 
 
 
 
CCL2, CCL3, STEM2, STEM4, 
CPSAA4, CC3, CE1 

Saberes básicos 
B. El modelo de negocio y de gestión. 
– La función comercial. Segmento de clientes. La propuesta de valor. Canales. Relaciones con clientes. Fuentes de ingresos. 
Estrategias de marketing. 
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2º TRIMESTRE  

UNIDAD DE PROGRAMACIÓN 7 “FUNCIÓN FINANCIERA DE LA EMPRESA”  

Competencias específicas Criterios de evaluación Descriptores del perfil de 
salida 

 

5. Realizar el análisis previsional del modelo de negocio 
diseñado, aplicando las herramientas de análisis 
empresarial necesarias para comprender todo el proceso 
llevado a cabo y validar la propuesta del modelo de 
negocio 

5.3. Elaborar un plan de negocio 
básico sobre un escenario simulado 
concreto, justificando las decisiones 
tomadas 

CD2, CD3, CPSAA1.1, CPSAA5, 
CE1, CE2, CE3 

 

Saberes básicos  

B. El modelo de negocio y de gestión. 
– La función financiera. Estructura económica y financiera. Inversión. Valoración y selección de inversiones. Recursos financieros. 
Análisis de fuentes alternativas de financiación interna y externa. 

 

2º TRIMESTRE 

UNIDAD DE PROGRAMACIÓN 8 “INFORMACIÓN EN LA EMPRESA: CONTABILIDAD” 

Competencias específicas Criterios de evaluación Descriptores del perfil de 
salida 

5. Realizar el análisis previsional del modelo de 
negocio diseñado, aplicando las herramientas de 
análisis empresarial necesarias para comprender 
todo el proceso llevado a cabo y validar la 
propuesta del modelo de negocio. 

5.3. Elaborar un plan de negocio básico sobre un 
escenario simulado concreto, justificando las 
decisiones tomadas. 

CD2, CD3, STEM1, CPSAA1, 
CPSAA5, CE1, CE2, CE3 

Saberes básicos 

B. El modelo de negocio y de gestión. 
– La información en la empresa: obligaciones contables. Composición y valoración del patrimonio. Cuentas anuales e imagen fiel. 
Elaboración de balance y cuenta de pérdidas y ganancias. 
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2º TRIMESTRE 

UNIDAD DE PROGRAMACIÓN 9 “ANÁLISIS ECONÓMICO Y FINANCIERO” 

Competencias específicas Criterios de evaluación Descriptores del perfil de 
salida 

5. Realizar el análisis previsional del modelo de 
negocio diseñado, aplicando las herramientas de 
análisis empresarial necesarias para comprender 
todo el proceso llevado a cabo y validar la 
propuesta del modelo de negocio. 

5.4. Analizar y explicar la situación económico- 
financiera, a partir de la información recogida 
tanto en el balance como en la cuenta de 
pérdidas y ganancias e indicando las posibles 
soluciones a los desequilibrios encontrados. 

CD2, CD3, CPSAA1.1, CPSAA5, 
CE1, CE2, CE3 

Saberes básicos 

D. Estrategia empresarial y métodos de análisis de la realidad empresarial: estudio de casos y simulación. 
– El análisis de resultados: estudio de mercado, análisis e interpretación de la información contable y análisis de estados financieros. 
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2º TRIMESTRE 

UNIDAD DE PROGRAMACIÓN 10 “MODELO DE NEGOCIO, CREATIVIDAD E INNOVACIÓN” 

Competencias específicas Criterios de evaluación Descriptores del perfil de 
salida 

 
4. Valorar y seleccionar estrategias 
comunicativas de aplicación al mundo 
empresarial, utilizando nuevas fórmulas y 
obteniendo la información que se genera tanto 
en el ámbito interno como externo de la 
empresa, para gestionar eficazmente la 
información necesaria en el proceso de toma 
de decisiones y su correcta trasmisión. 

 
4.1. Gestionar eficazmente la información y facilitar el 
proceso de toma de decisiones a partir de la información 
obtenida tanto en el ámbito interno como externo de la 
empresa y aplicando estrategias y nuevas fórmulas 
comunicativas. 
4.2. Seleccionar estrategias de comunicación aplicadas 
al mundo empresarial, utilizando nuevas fórmulas 
comunicativas que faciliten la gestión eficaz de la 
información y la trasmisión de la misma a otros. 

 
 
 
 
CCL1, CCL3, CP1, CP2, 
CD3, CPSAA4, CE2 

Saberes básicos 

C. Herramientas para innovar en modelos de negocio y de gestión. 
– El lienzo de modelo de negocio y de gestión: concepto, áreas, bloques, utilidad y patrones de modelos de negocio. 
– La creatividad aplicada al diseño de modelo de negocio y de gestión. El proceso de creatividad: divergencia y convergencia. 
Dinámicas de generación de nuevas ideas de modelos de negocio. 
– Los escenarios: exploración de ideas, escenarios futuros y nuevos modelos de negocio. 
– Otras herramientas para innovar en modelos de negocio y de gestión 
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3º TRIMESTRE 

UNIDAD DE PROGRAMACIÓN 11 “IMPORTANCIA DE LOS CLIENTES Y ANÁLISIS DE LA COMPETENCIA” 

Competencias específicas Criterios de evaluación Descriptores del perfil de 
salida 

4. Valorar y seleccionar estrategias 
comunicativas de aplicación al mundo 
empresarial, utilizando nuevas fórmulas y 
obteniendo la información que se genera tanto 
en el ámbito interno como externo de la 
empresa, para gestionar eficazmente la 
información necesaria en el proceso de toma 
de decisiones y su correcta trasmisión. 

4.1. Gestionar eficazmente la información y facilitar el 
proceso de toma de decisiones a partir de la información 
obtenida tanto en el ámbito interno como externo de la 
empresa y aplicando estrategias y nuevas fórmulas 
comunicativas. 

 
4.2. Seleccionar estrategias de comunicación aplicadas 
al mundo empresarial, utilizando nuevas fórmulas 
comunicativas que faciliten la gestión eficaz de la 
información y la trasmisión de la misma a otros. 

 
 
 
CCL1, CCL3, CP1, CP2, 
CD3, CPSAA4, CE2 

Saberes básicos 

C. Herramientas para innovar en modelos de negocio y de gestión. 
– El punto de vista de los clientes: mapa de empatía. 
– La competencia y los nichos de mercado. 
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2º TRIMESTRE 

UNIDAD DE PROGRAMACIÓN 12 “ORGANIZACIÓN DE IDEAS, PROTOTIPADO” 

Competencias 
específicas 

Criterios de evaluación Descriptores del perfil de salida 

4. Valorar y seleccionar estrategias 
comunicativas de aplicación al 
mundo empresarial, utilizando 
nuevas fórmulas y obteniendo la 
información que se genera tanto en 
el ámbito interno como externo de 
la empresa, para gestionar 
eficazmente la información 
necesaria en el proceso de toma 
de decisiones y su correcta 
trasmisión. 

4.1. Gestionar eficazmente la información y facilitar el 
proceso de toma de decisiones a partir de la 
información obtenida tanto en el ámbito interno como 
externo de la empresa y aplicando estrategias y nuevas 
fórmulas comunicativas. 
4.2. Seleccionar estrategias de comunicación aplicadas 
al mundo empresarial, utilizando nuevas fórmulas 
comunicativas que faciliten la gestión eficaz de la 
información y la trasmisión de la misma a otros. 

 
 
 
 
CCL1, CCL3, CP1, CP2, CD3, CPSAA4, 
CE2 

Saberes básicos 
C. Herramientas para innovar en modelos de negocio y de gestión. 
– Las herramientas de organización de ideas: pensamiento visual o visual thinking. Capacidad de síntesis. Ideación. Comunicación. 
– El prototipado: concepto y utilidad. Posibilidades de prototipado: bienes, servicios y aplicaciones. 
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3º TRIMESTRE 

UNIDAD DE PROGRAMACIÓN 13 “EVALUACIÓN PREVIA DEL MODELO” 

Competencias específicas Criterios de evaluación Descriptores del perfil de salida 

5. Realizar el análisis previsional del modelo de 
negocio diseñado, aplicando las herramientas de 
análisis empresarial necesarias para comprender 
todo el proceso llevado a cabo y validar la 
propuesta del modelo de negocio. 

5.1. Validar la propuesta de modelo de negocio 
diseñado dentro de un contexto determinado, 
definiéndolo a partir de las tendencias clave del 
momento, la situación macroeconómica, el mercado 
y la competencia, comprendiendo todo el proceso 
llevado a cabo y aplicando técnicas de estudio 
previsional y herramientas de análisis empresarial. 

 
5.2. Determinar previsionalmente la estructura de 
ingresos y costes, calculando su beneficio y umbral 
de rentabilidad, a partir del modelo de negocio 
planteado. 

 
 
 
 
 
 
CD2, CD3, CPSAA1.1, CPSAA5, 
CE1, CE2, CE3 

Saberes básicos 
D. Estrategia empresarial y métodos de análisis de la realidad empresarial: estudio de casos y simulación. 
– El entorno del modelo de negocio. Previsión: tendencias clave. Macroeconomía: variables macroeconómicas. Competencia: fuerzas 
competitivas. 
– La evaluación previa de modelos de negocio: análisis DAFO, análisis previsional de ingresos y costes y el umbral de rentabilidad. 
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3º TRIMESTRE 

UNIDAD DE PROGRAMACIÓN 14 “VALIDACIÓN DEL MODELO DE NEGOCIO” 

Competencias específicas Criterios de evaluación Descriptores del perfil de 
salida 

3. Reconocer y comprender modelos de negocio 
actuales comparándolos con otros modelos 
tradicionales y aplicando estrategias y 
herramientas que faciliten el diseño creativo para 
proponer modelos de negocio que aporten valor, 
permitan satisfacer necesidades y contribuir al 
bienestar económico y social. 

 
4. Valorar y seleccionar estrategias 
comunicativas de aplicación al mundo 
empresarial, utilizando nuevas fórmulas y 
obteniendo la información que se genera tanto en 
el ámbito interno como externo de la empresa, 
para gestionar eficazmente la información 
necesaria en el proceso de toma de decisiones y 
su correcta trasmisión. 

3.1. Proponer un modelo de negocio o de gestión 
diferenciado que permita dar respuesta a las 
necesidades actuales, comparando distintos modelos y 
utilizando estrategias y herramientas de diseño creativo. 

3.2. Analizar las características organizativas y 
funcionales de la empresa, analizando a partir de ellas, 
las decisiones de planificación, gestión y optimización de 
actividades, recursos y asociaciones clave del modelo de 
negocio. 

3.3. Analizar y tomar decisiones sobre los procesos 
productivos desde la perspectiva de la eficiencia y la 
productividad, definiendo el soporte necesario para hacer 
realidad el modelo de negocio. 

4.1. Gestionar eficazmente la información y facilitar el 
proceso de toma de decisiones a partir de la información 
obtenida tanto en el ámbito interno como externo de la 
empresa y aplicando estrategias y nuevas fórmulas 
comunicativas. 

 
 
CCL2, CCL3, STEM2, 
STEM4, CPSAA4, CC3, 
CE1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
CCL1, CCL3, CP1, CP2, 
CD3, CPSAA4, CE2 

Saberes básicos 

D. Estrategia empresarial y métodos de análisis de la realidad empresarial: estudio de casos y simulación. 
– La validación del modelo de negocio. Lean startup. Desarrollo de clientes. Desarrollo de producto ágil. 
– La protección de la idea, del producto y de la marca. 
– La toma de decisiones. Estrategias. Simulación en hoja de cálculo. Redacción de un plan de negocios básico. 
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3º TRIMESTRE 

UNIDAD DE PROGRAMACIÓN 15 “PRESENTACIÓN DEL PROYECTO” 

Competencias específicas Criterios de evaluación Descriptores del perfil de 
salida 

4. Valorar y seleccionar estrategias 
comunicativas de aplicación al mundo 
empresarial, utilizando nuevas fórmulas y 
obteniendo la información que se genera tanto en 
el ámbito interno como externo de la empresa, 
para gestionar eficazmente la información 
necesaria en el proceso de toma de decisiones y 
su correcta trasmisión. 

4.2. Seleccionar estrategias de comunicación aplicadas 
al mundo empresarial, utilizando nuevas fórmulas 
comunicativas que faciliten la gestión eficaz de la 
información y la trasmisión de la misma a otros. 

4.3. Exponer el proyecto de modelo de negocio llevado a 
cabo utilizando las herramientas necesarias que 
permitan despertar el interés y cautivar a los demás con 
la propuesta de valor presentada. 

 
 
 
CCL1, CCL3, CP1, CP2, 
CD3, CPSAA4, CE2 

Saberes básicos 

C. Herramientas para innovar en modelos de negocio y de gestión. 
– Las herramientas de organización de ideas: pensamiento visual o visual thinking. Capacidad de síntesis. Ideación. Comunicación. 
– Las herramientas de presentación de un proyecto o de una idea. Metodología: narración de historias o storytelling y el discurso en el 
ascensor o elevator pitch. Otras metodologías. 
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8. INSTRUMENTOS, PROCEDIMIENTOS DE EVALUACIÓN Y CRITERIOS DE 
CALIFICACIÓN DEL APRENDIZAJE DEL ALUMNADO DE ACUERDO CON LOS 
CRITERIOS DE EVALUACIÓN 

 
La evaluación del alumnado será global, continua y formativa, y tendrá en cuenta el grado 
de desarrollo de las competencias clave y su progreso en el conjunto de los procesos de 
aprendizaje. Se usarán instrumentos de evaluación variados, diversos, accesibles y 
adaptados a las distintas situaciones de aprendizaje que permitan la valoración objetiva de 
todo el alumnado. 

A principios de curso, con la finalidad de saber el punto de partida de la programación, se 
deberá realizar una evaluación inicial para conocer los conocimientos previos sobre el área 
del alumnado. 

 
Instrumentos y procedimientos de evaluación 
 
En cada unidad didáctica y situación de aprendizaje se utilizarán los siguientes 
procedimientos e instrumentos de evaluación, que aplicarán los principios de atención a la 
diversidad, así como el Diseño Universal para el Aprendizaje:  

  
Procedimientos  Instrumentos  

Revisión del portfolio y productos finales del alumnado  Rúbricas  

Pruebas objetivas específicas  Pruebas cognitivas  

  
La calificación de la materia vendrá dada por la valoración de la adquisición de los criterios de 
evaluación que se desagregan a continuación, aplicando para ello los procedimientos e 
instrumentos de evaluación señalados. Todos los criterios de evaluación tendrán la misma 
ponderación.  
 
Se considerará aprobado al estudiante que obtenga una nota igual o superior a suficiente.   
 
En caso de que un alumno no se presentara a alguna prueba, sólo si dicha falta es justificada 
se repetirá la prueba según disponibilidad horaria. Igualmente, la entrega de tareas fuera del 
plazo establecido, solo se contemplará en el caso de justificación de las ausencias 
correspondientes. En caso de falta injustificada se aplicará a la prueba la calificación mínima.  
 
Si se detectara copia o plagio en la realización de una prueba escrita o actividad, dicho 
examen o trabajo se calificará con la calificación mínima.  
  

INSTRUMENTO DE EVALUACIÓN  PONDERACIÓN EN LA CALIFICACIÓN 
DEL CRITERIO DE EVALUACIÓN  

Pruebas específicas  90%  
Portafolio de actividades  10%  

Si alguno de los criterios de evaluación se evaluara únicamente a través de un único 
tipo de instrumento de evaluación se ponderaría con un 100% en el cálculo de la 
calificación correspondiente.  
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Criterios de calificación 

 
En la siguiente tabla se muestran los indicadores de logro asociados a sus criterios de 
evaluación y a las unidades de programación que se desarrollarán a lo largo del curso: 

 
CRITERIOS 

DE 
EVALUACIÓN 

INDICADORES DE LOGRO UNIDADES 

1.1. 1.1.1. Comprende la importancia de la actividad 
empresarial y el emprendimiento dentro de la economía 
actual, reconociendo el poder de transformación que 
ejercen en la sociedad reflexionando sobre el valor la 
innovación y la digitalización. 

UNIDAD 1 
UNIDAD 2 

1.2. 1.2.1. Analiza el papel de la I+D+I en el desarrollo social y 
empresarial, identificando nuevas tendencias y tecnologías 
que tienen un alto impacto en la economía. 

UNIDAD 3 

2.1. 2.1.1. Valora la capacidad de adaptación ágil, responsable 
y sostenible de las empresas a los cambios del entorno y a 
las exigencias del mercado investigando el entorno 
económico y social y su influencia en la actividad 
empresarial. 

UNIDAD 3 

2.2. 2.2.1. Conoce los distintos tipos de empresa, sus 
elementos y funciones, así como las formas jurídicas que 
adoptan, relacionando con cada una de ellas las 
responsabilidades legales de quien ostenta la propiedad y 
las gestiona y las exigencias de capital. 

UNIDAD 1 

2.3. 2.3.1. Identifica y analiza las características del entorno en 
el que la empresa desarrolla su actividad, explicando, a 
partir de ellas, las distintas estrategias y decisiones 
adoptadas y las posibles implicaciones sociales y 
medioambientales de su actividad. 

UNIDAD 2 
UNIDAD 3 

3.1. 3.1.1. Propone un modelo de negocio o de gestión 
diferenciando que permita dar respuesta a las necesidades 
actuales, comparando distintos modelos y utilizando 
estrategias y herramientas de diseño creativo. 

UNIDAD 5 
UNIDAD 14 

3.2. 3.2.1. Analiza las características organizativas y 
funcionales de la empresa, estudiando a partir de ellas, las 
decisiones de planificación, gestión y optimización de 
actividades, recursos y asociaciones clave del modelo de 
negocio. 

UNIDAD 4 
UNIDAD 5 
UNIDAD 6 
UNIDAD 14 

3.3. 3.3.1. Analiza y toma decisiones sobre los procesos 
productivos desde la perspectiva de la eficiencia y la 
productividad, definiendo el soporte necesario para hacer 
realidad el modelo de negocio. 

UNIDAD 6 
UNIDAD 14 

3.4. 3.4.1. Analiza las características del mercado y explica, de 
acuerdo con ellas, la propuesta de valor, canales, 
relaciones con clientes y fuentes de ingresos de un modelo 
de negocio. 

UNIDAD 5 
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4.1. 4.1.1. Gestiona eficazmente la información y facilita el 
proceso de toma de decisiones a partir de la información 
obtenida tanto en el ámbito interno como externo de la 
empresa y aplicando estrategias y nuevas fórmulas 
comunicativas. 

UNIDAD 10 
UNIDAD 11 
UNIDAD 12 
UNIDAD 14 

4.2. 4.2.1. Selecciona estrategias de comunicación aplicadas al 
mundo empresarial, utilizando nuevas fórmulas 
comunicativas que faciliten la gestión eficaz de la 
información y la transmisión de la misma a otras personas. 

UNIDAD 10 
UNIDAD 11 
UNIDAD 12 
UNIDAD 15 

4.3. 4.3.1. Expone el proyecto de modelo de negocio llevado a 
cabo utilizando las herramientas necesarias que permitan 
despertar el interés y cautivar a las demás personas con la 
propuesta de valor presentada. 

UNIDAD 15 

5.1. 5.1.1. Valida la propuesta de modelo de negocio diseñado 
dentro de un contexto determinado, definiéndolo a partir de 
las tendencias clave del momento, la situación 
macroeconómica, el mercado y la competencia, 
comprendiendo todo el proceso llevado a cabo y aplicando 
técnicas de estudio previsional y herramientas de análisis 
empresarial. 

UNIDAD 13 

5.2. 5.2.1. Determina previsionalmente la estructura de ingresos 
y costes, calculando su beneficio y umbral de rentabilidad, 
a partir del modelo de negocio planteado. 

UNIDAD 6 
UNIDAD 13 

5.3. 5.3.1. Elabora un plan de negocio básico sobre un 
escenario simulado concreto, justificando las decisiones 
adoptadas. 

UNIDAD 7 
UNIDAD 8 

5.4. 5.4.1. Analiza y explica la situación económico-financiera, a 
partir de la información recogida tanto en el balance como 
en la cuenta de pérdidas y ganancias, e indicando las 
posibles soluciones a los desequilibrios encontrados. 

UNIDAD 9 

 
Todos los criterios de evaluación ponderan lo mismo, pero los criterios de evaluación irán 
apareciendo a lo largo de nuestras evidencias de aprendizaje en las distintas unidades 
didácticas lo que hará que los criterios de evaluación que vayan apareciendo más veces en 
cada una de las unidades didácticas tendrán un mayor peso en la calificación trimestral y, 
por tanto, en la calificación final de la materia.  
Los instrumentos de evaluación que se utilizan para evaluar los criterios de evaluación son los 
siguientes:  
 

Ø Rúbricas  
Ø Pruebas objetivas  

 
 
Cada tabla relaciona para cada evaluación las unidades de programación que se impartirán 
asociadas a los criterios de evaluación y a sus procedimientos de evaluación:  
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1ª EVALUACIÓN 
Unidades de 

programación 
Criterios de evaluación Procedimiento de 

evaluación 

UNIDAD 1: 
“LA EMPRESA Y EL 
EMPRENDEDOR” 

1.1. Comprender la importancia de la actividad 
empresarial y el emprendimiento dentro de la 
economía actual, reconociendo el poder de 
transformación que ejercen en la sociedad y 
reflexionando sobre el valor la innovación y la 
digitalización. 

Pruebas 
Objetivas 

y 
Portfolio de 
actividades 

 

2.2. Conocer los distintos tipos de empresa, 
sus elementos y funciones, así como las 
formas jurídicas que adoptan, relacionando 
con cada una de ellas las responsabilidades 
legales de sus propietarios y gestores y las 
exigencias de capital. 

UNIDAD 2: 
“LOCALIZACIÓN 
EMPRESARIAL Y 

MULTINACIONALES 
” 

1.1. Comprender la importancia de la actividad 
empresarial y el emprendimiento dentro de la 
economía actual, reconociendo el poder de 
transformación que ejercen en la sociedad y 
reflexionando sobre el valor la innovación y la 
digitalización. 

Pruebas 
Objetivas  

 y   
Portfolio de 
actividades  

 

2.3. Identificar y analizar las características del 
entorno en el que la empresa desarrolla su 
actividad, explicando, a partir de ellas, las 
distintas estrategias y decisiones adoptadas y las 
posibles implicaciones sociales y 
medioambientales de su actividad. 

 

UNIDAD 3: 
“EL ENTORNO 

EMPRESARIAL” 

1.2. Analizar el papel de la I+D+I en el desarrollo 

Pruebas 
Objetivas  

 y   
Portfolio de 
actividades 

 

Social y empresarial, identificando nuevas 
tendencias y tecnologías que tienen un alto 
impacto en la economía. 

2.1. Valorar la capacidad de adaptación ágil, 
responsable y sostenible de las empresas a los 
cambios del entorno y a las exigencias del 
mercado investigando el entorno económico y 
social y su influencia en la actividad empresarial. 

2.3. Identificar y analizar las características del 
entorno en el que la empresa desarrolla su 
actividad, explicando, a partir de ellas, las 
distintas estrategias y decisiones adoptadas y 
las posibles implicaciones sociales y 
medioambientales de su actividad. 

UNIDAD 4: 
“DIRECCIÓN DE LA 

EMPRESA Y 
GESTIÓN DE 
RECURSOS 
HUMANOS 

3.2. Analizar las características organizativas y 
funcionales de la empresa, analizando a partir de 
ellas, las decisiones de planificación, gestión y 
optimización de actividades, recursos y 
asociaciones clave del modelo de negocio. 

Pruebas 
Objetivas  

 y   
Portfolio de 
actividades 
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UNIDAD 6: 
“FUNCIÓN 

PRODUCTIVA DE 
LA EMPRESA” 

3.2. Analizar las características organizativas y 
funcionales de la empresa, analizando a partir de 
ellas, las decisiones de planificación, gestión y 
optimización de actividades, recursos y 
asociaciones clave del modelo de negocio. 

Pruebas 
Objetivas  

 y   
Portfolio de 
actividades 

 

3.3. Analizar y tomar decisiones sobre los 
procesos productivos desde la perspectiva de la 
eficiencia y la productividad, definiendo el 
soporte necesario para hacer realidad el modelo 
de negocio. 

 
 
 
 
 
 

2ª EVALUACIÓN 
Unidades de 

programación 
Criterios de evaluación Procedimiento de 

evaluación 

UNIDAD 5: 
“LA FUNCIÓN 
COMERCIAL DE 
LA EMPRESA” 

3.1. Proponer un modelo de negocio o de gestión 
diferenciado que permita dar respuesta a las 
necesidades actuales, comparando distintos 
modelos y utilizando estrategias y herramientas de 
diseño creativo. 
3.2. Analizar las características organizativas y 
funcionales de la empresa, analizando a partir de 
ellas, las decisiones de planificación, gestión y 
optimización de actividades, recursos y 
asociaciones clave del modelo de negocio. 
3.4. Analizar las características del mercado y 
explicar, de acuerdo con ellas, la propuesta de 
valor, canales, relaciones con clientes y fuentes de 
ingresos del modelo de negocio. 

Pruebas 
Objetivas  

 y   
Portfolio de 
actividades 

 

UNIDAD 7: 
“FUNCIÓN 

FINANCIERA DE 
LA EMPRESA” 

5.3. Elaborar un plan de negocio básico sobre un 
escenario simulado concreto, justificando las 
decisiones tomadas. 

Pruebas 
Objetivas  

 y   
Portfolio de 
actividades 

 

UNIDAD 8: 
“INFORMACIÓN 
EN LA EMPRESA: 
CONTABILIDAD” 

5.3. Elaborar un plan de negocio básico sobre un 
escenario simulado concreto, justificando las 
decisiones tomadas. 

Pruebas 
Objetivas  

 y   
Portfolio de 
actividades 

 

UNIDAD 9: 
“ANÁLISIS 

ECONÓMICO Y 
FINANCIERO” 

5.4. Analizar y explicar la situación económico- 
financiera, a partir de la información recogida tanto 
en el balance como en la cuenta de pérdidas y 
ganancias, e indicando las posibles soluciones a 
los desequilibrios encontrados. 

Pruebas 
Objetivas  

 y   
Portfolio de 
actividades 

UNIDAD 10: 
“MODELO DE 

NEGOCIO, 
CREATIVIDAD E 
INNOVACIÓN” 

4.1. Gestionar eficazmente la información y 
facilitar el proceso de toma de decisiones a partir 
de la información obtenida tanto en el ámbito 
interno como externo de la empresa y aplicando 
estrategias y nuevas fórmulas comunicativas. 

Pruebas 
Objetivas  

 y   
Portfolio de 
actividades 

 



33 

 

 

 4.2. Seleccionar estrategias de comunicación 
aplicadas al mundo empresarial, utilizando nuevas 
fórmulas comunicativas que faciliten la gestión 
eficaz de la información y la trasmisión de la 
misma a otros. 

Prueba objetiva, 
trabajo individual o 
grupal. 

 
 
 
 
 
 
 
 

3ª EVALUACIÓN 
Unidades de 

programación 
Criterios de evaluación Procedimiento de 

evaluación 

UNIDAD 11: 
“IMPORTANCIA 

DE LOS CLIENTES 
Y ANÁLISIS DE LA 
COMPETENCIA” 

4.1. Gestionar eficazmente la información y 
facilitar el proceso de toma de decisiones a partir 
de la información obtenida tanto en el ámbito 
interno como externo de la empresa y aplicando 
estrategias y nuevas fórmulas comunicativas. Pruebas 

Objetivas  
 y   

Portfolio de 
actividades  

4.2. Seleccionar estrategias de comunicación 
aplicadas al mundo empresarial, utilizando nuevas 
fórmulas comunicativas que faciliten la gestión 
eficaz de la información y la trasmisión de la 
misma a otros. 

UNIDAD 12: 
“ORGANIZACIÓN 

DE IDEAS, 
PROTOTIPADO” 

4.1. Gestionar eficazmente la información y 
facilitar el proceso de toma de decisiones a partir 
de la información obtenida tanto en el ámbito 
interno como externo de la empresa y aplicando 
estrategias y nuevas fórmulas comunicativas. Pruebas 

Objetivas  
 y   

Portfolio de 
actividades  

 

4.2. Seleccionar estrategias de comunicación 
aplicadas al mundo empresarial, utilizando nuevas 
fórmulas comunicativas que faciliten la gestión 
eficaz de la información y la trasmisión de la 
misma a otros. 

UNIDAD 13: 
“EVALUACIÓN 

PREVIA DEL 
MODELO” 

5.1. Validar la propuesta de modelo de negocio 
diseñado dentro de un contexto determinado, 
definiéndolo a partir de las tendencias clave del 
momento, la situación macroeconómica, el 
mercado y la competencia, comprendiendo todo el 
proceso llevado a cabo y aplicando técnicas de 
estudio previsional y herramientas de análisis 
empresarial. 

Pruebas 
Objetivas  

 y   
Portfolio de 
actividades  

  
5.2. Determinar previsionalmente la estructura de 
ingresos y costes, calculando su beneficio y 
umbral de rentabilidad, a partir del modelo de 
negocio planteado. 
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UNIDAD 14: 
“VALIDACIÓN 

DEL MODELO DE 
NEGOCIO” 

3.1. Proponer un modelo de negocio o de gestión 
diferenciado que permita dar respuesta a las 
necesidades actuales, comparando distintos 
modelos y utilizando estrategias y herramientas de 
diseño creativo. 

3.3. Analizar las características organizativas y 
funcionales de la empresa, analizando a partir de 
ellas, las decisiones de planificación, gestión y 

3.4.  optimización de actividades, recursos y y 
3.5. asociaciones clave del modelo de negocio. 
3.6. 3.3. Analizar y   tomar   decisiones sobre los 

procesos productivos desde la perspectiva de la 
3.7. eficiencia y la productividad, definiendo el soporte 
3.8. necesario para hacer realidad el modelo de 
3.9. negocio. 

4.1. Gestionar eficazmente la información y 
facilitar el proceso de toma de decisiones a partir 
de la información obtenida tanto en el ámbito 
interno como externo de la empresa y aplicando 
estrategias y nuevas fórmulas comunicativas. 

Pruebas 
Objetivas  

 y   
Portfolio de 
actividades  

 

 

UNIDAD 15: 4.2. Seleccionar estrategias de comunicación 

Pruebas 
Objetivas  

 y   
Portfolio de 
actividades  

 

“PRESENTACIÓN aplicadas al mundo empresarial, utilizando nuevas 
DEL PROYECTO” fórmulas comunicativas que faciliten la gestión 

 eficaz de la información y la trasmisión de la 
 misma a otros. 

 

4.3. Exponer el proyecto de modelo de negocio 
llevado a cabo utilizando las herramientas 
necesarias que permitan despertar el interés y 
cautivar a los demás con la propuesta de valor 
presentada. 
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Se divide el grado de adquisición de cada criterio de evaluación en 5 niveles de 
adquisición lo que nos dará la calificación de cada criterio evaluación: 

 
 

CRITERIOS DE EVALUACIÓN 
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1.1. Comprender la importancia de la 
actividad empresarial y el emprendimiento 
dentro de la economía actual, reconociendo 
el poder de transformación que ejercen en la 
sociedad y reflexionando sobre el valor la 
innovación y la digitalización. 

      

1.2. Analizar el papel de la I+D+I en el 
desarrollo social y empresarial, identificando 
nuevas tendencias y tecnologías que tienen 
un alto impacto en la economía. 

      

2.1. Valorar la capacidad de adaptación ágil, 
responsable y sostenible de las empresas a 
los cambios del entorno y a las exigencias del 
mercado investigando el entorno económico 
y social y su influencia en la actividad 
empresarial. 

      

2.2. Conocer los distintos tipos de empresa, 
sus elementos y funciones, así como las 
formas jurídicas que adoptan, relacionando 
con cada una de ellas las responsabilidades 
legales de sus propietarios y gestores y las 
exigencias de capital. 

      

2.3. Identificar y analizar las características 
del entorno en el que la empresa desarrolla 
su actividad, explicando, a partir de ellas, las 
distintas estrategias y decisiones adoptadas 
y las posibles implicaciones sociales y 
medioambientales de su actividad. 

      

3.1. Proponer un modelo de negocio o de 
gestión diferenciado que permita dar 
respuesta a las necesidades actuales, 
comparando distintos modelos y utilizando 
estrategias y herramientas de diseño 
creativo. 

      



36 

 

 

3.2. Analizar las características 
organizativas y funcionales de la empresa, 
analizando a partir de ellas, las decisiones 
de planificación, gestión y optimización de 
actividades, recursos y asociaciones clave 
del modelo de negocio. 

      

3.3. Analizar y tomar decisiones sobre los 
procesos productivos desde la perspectiva 
de la eficiencia y la productividad, 
definiendo el soporte necesario para hacer 
realidad el modelo de negocio. 

      

3.4. Analizar las características del mercado 
y explicar, de acuerdo con ellas, la 
propuesta de valor, canales, relaciones con 
clientes y fuentes de ingresos del modelo de 
negocio. 

      

4.1. Gestionar eficazmente la información y 
facilitar el proceso de toma de decisiones a 
partir de la información obtenida tanto en el 
ámbito interno como externo de la empresa y 
aplicando estrategias y nuevas fórmulas 
comunicativas. 

      

4.2.Seleccionar estrategias de comunicación 
aplicadas al mundo empresarial, utilizando 
nuevas fórmulas comunicativas que faciliten 
la gestión eficaz de la información y la 
trasmisión de la misma a otros. 

      

4.3. Exponer el proyecto de modelo de 
negocio llevado a cabo utilizando las 
herramientas necesarias que permitan 
despertar el interés y cautivar a los demás 
con la propuesta de valor presentada. 

      

5.1. Validar la propuesta de modelo de 
negocio diseñado dentro de un contexto 
determinado, definiéndolo a partir de las 
tendencias clave del momento, la situación 
macroeconómica, el mercado y la 
competencia, comprendiendo todo el 
proceso llevado a cabo y aplicando técnicas 
de estudio previsional y herramientas de 
análisis empresarial. 

      

5.2. Determinar previsionalmente la 
estructura de ingresos y costes, calculando 
su beneficio y umbral de rentabilidad, a 
partir del modelo de negocio planteado. 
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5.3. Elaborar un plan de negocio básico 
sobre un escenario simulado concreto, 
justificando las decisiones tomadas. 

      

5.4. Analizar y explicar la situación 
económico-financiera, a partir de la 
información recogida tanto en el balance 
como en la cuenta de pérdidas y ganancias 
e indicando las posibles soluciones a los 
desequilibrios encontrados. 

      



42 

 

 

 
9. PROCEDIMIENTOS DE RECUPERACIÓN 

 
Al finalizar cada etapa de evaluación el alumnado tendrá la posibilidad de recuperar aquellos 
criterios de evaluación no superados durante el trimestre.   
La recuperación trimestral se fundamentará en la realización de un plan de refuerzo 
personalizado y una prueba escrita sobre los criterios de evaluación no adquiridos a lo largo 
del trimestre.  
La prueba de recuperación se realizará preferentemente al inicio de la siguiente evaluación. 
La calificación de la recuperación será la que se considere para la obtención de la nota final 
del curso siempre que sea superior a la obtenida durante la evaluación. Solo se contempla la 
realización de recuperaciones trimestrales al término de cada evaluación.  
La nota final de junio tomará en cuenta la adquisición de los criterios de evaluación a lo largo 
de cada una de las tres evaluaciones del curso.   
Se considerará aprobado al estudiante que obtenga una nota igual o superior a Suficiente. 
  
INSTRUMENTO DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN EN LA CALIFICACIÓN DEL 

CRITERIO DE EVALUACIÓN 
Prueba objetiva 90% 
Plan de refuerzo 10% 

Si alguno de los criterios de evaluación se evaluara únicamente a través de un único tipo 
de instrumento de evaluación se ponderaría con un 100% en el cálculo de la calificación 
correspondiente.  
Dentro de la nota del plan de refuerzo se tomarán las calificaciones de aquellas tareas 
que estuvieran superadas, el alumnado solo realizará las actividades que no hubiera 
superado previamente.  
  
Si a pesar de haberse presentado a tales pruebas, no consigue superar la materia, se le 
efectuará otra prueba en la convocatoria extraordinaria en junio, que versará sobre contenidos 
de las partes no superadas, y con estructura similar a la de las pruebas escritas realizadas 
durante el curso. 
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CONTRIBUCIÓN DEL ÁREA O MATERIA EN LOS PLANES Y PROGRAMAS DEL 
CENTRO 

 
10. MEDIDAS DE ATENCIÓN A LAS DIFERENCIAS INDIVIDUALES 

 
La concreción de la respuesta a las diferencias individuales tomará como referencia el 
marco del Diseño Universal para el Aprendizaje (DUA), tanto en las Unidades de 
Programación y Situaciones de Aprendizaje que se programen en el aula. 

Partiendo de esta premisa, se incluirán aquellas medidas de atención a las diferencias 
individuales que permitan la personalización del aprendizaje del alumnado del grupo 
clase. Estas medidas darán respuesta a los distintos ritmos, situaciones y estilos de 
aprendizaje y en todo caso, harán referencia a los ajustes razonables curriculares y/o 
metodológicos que pudieran derivarse de las necesidades del alumnado. 

Para la concreción de estas actuaciones, se tomará como referencia la normativa legal 
vigente, así como el Programa de Atención a la Diversidad del centro. 

A principio de curso analizaremos las características de los alumnos y atenderemos a 
las medidas y recomendaciones de carácter ordinario y singular que la orientadora y 
tutores puedan remitir de acuerdo con el programa de atención a la diversidad del 
departamento de orientación. 

Mediante la graduación en la dificultad de las tareas, flexibilidad en la realización de los 
trabajos encomendados, diferenciación de los aspectos esenciales de aquellos que los 
profundizan o amplían, y la propuesta de actividades complementarias tanto de refuerzo 
como de profundización en la materia, podremos atender a las necesidades específicas 
de los alumnos. 

Se estará en contacto con el Departamento de Orientación ante problemas de difícil 
situación. También entendemos como atención a las diferencias individuales, la 
situación que se produce con los alumnos/as que no consiguen aprobar la materia en 
cada evaluación, tendrán que hacer ejercicios proporcionados por el profesor/a. 

 
 

11. CONCRECIÓN DE PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS EN EL AREA 
 

Contribución que desde el área o materia se lleva a cabo en los planes, programas y 
proyectos de centro (el Plan de digitalización, Plan de Lectura, escritura e 
investigación…) 

 
 

 
 

Plan de lectura, escritura e investigación 
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ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS Y EXTRAESCOLARES 

La necesidad de promover la lectura entre los escolares españoles ha hecho que las 
instituciones promuevan la elaboración de un plan de lectura en los centros 
educativos. Los departamentos didácticos son los encargados de propiciar y ejecutar 
el diseño de un Plan de Lectura, Escritura e Investigación (PLEI) que contribuya, a 
partir de la acción conjunta y coordinada, a la consecución de una mayor competencia 
comunicativa del alumno y de un grado más alto de autonomía personal y, en 
especial, académica. 

Los materiales y recursos que se pueden utilizar son: los apuntes facilitados para la 
materia, diccionarios, periódicos, páginas Web y otros textos de tipo económico para 
el fomento de la comprensión y expresión oral y escrita. 

Están previstas las siguientes actividades a realizar por el alumnado: 

• Leer en voz alta, de forma rotativa, fragmentos de las unidades didácticas de 
los apuntes, prestando especial atención a los términos nuevos que 
desconozcan. 

• Leer, comentar y exponer las actividades realizadas sobre artículos de prensa 
recogidos por el/la profesor/a o por ellos mismos que traten sobre algún tema 
empresarial. 

• Lectura de algunos capítulos de libros de contenido empresarial. 
• Cualquier otra actividad que implique la lectura de textos económicos y 

empresariales y su interpretación 

Otros planes y programas 

• Proyecto de Biblioteca 
• Programa “Ni ogros ni princesas” 
• Proyecto de Digitalización 
• Proyecto de Salud 
• Proyecto Tiempo para la convivencia: el amor y la amistad. 

 
12. ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS Y EXTRAESCOLARES 

 
 

 

Actividad Tipo Fecha estimada 
Vinculación con 

Unidades de 
Programación 

Taller sobre la Unión 
Europea (instituciones, 
principios, valores...) 

AC Noviembre Sí 

Visita a una empresa 
productora o industrial de 

nuestra región 
AE 2ª eval. Sí 

Olimpiada de Economía AC 3ª eval Sí 
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13. RECURSOS Y MATERIALES DIDÁCTICOS 
 
 
 

MATERIAL DE USO GENERAL 

 
 
 
Materiales 
didácticos 

 

Referenc ia 

Libro Empresa y Diseño de modelos de negocio de 2º 
Bachillerato.  
Editorial Editex 
ISBN: 978-84-1134-494-4 

 
Actividades PAU- EBAU de cursos académicos anteriores. 

Forma 
de 

acceso 

Tareas a través de TEAMS y fotocopias 

 
 
 
Materiales 
digitales 

Referenc ia Páginas de contenido económico para la búsqueda de 
información y la realización de actividades de 
investigación por parte del alumnado. 
Videos y documentales. 
Datos, gráficos y noticias de prensa digital. 
Blogs, webs, páginas específicas relacionadas con 
economía 

 
Forma 

de 
acceso 

www.eumed.net , www.bde.es , 
http://www.ecomur.com/ , www.ine.es, 
www.cincodiaselpais.com, www.econosublime.com, 
www.emprendedores.es www.idepa.es y otras que 
puedan surgir según las necesidades del momento 

 
 
Otros 

Referenc ia Artículos de prensa diaria y de publicaciones 
diversas,   documentales, vídeos, películas 
fragmentadas…. 

Forma 
de 

acceso 

 
Fotocopias y/o webs de referencia 

 

MATERIALES DE USO ESPECÍFICO 

Calculadora 
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14. INDICADORES DE LOGRO Y PROCEDIMIENTO DE EVALUACIÓN DE LA 

APLICACIÓN Y DESARROLLO DE LA PROGRAMACIÓN DOCENTE 
 

La programación se considerará un documento vivo, sujeto a cambios si son necesarios, 
para lo cual, y siguiendo lo que establece la normativa, se realizará un seguimiento de 
efectividad y funcionalidad del documento. 

Para realizar el seguimiento se generarán una serie de indicadores de logro de manera 
que el docente pueda comprobar de una manera rápida si la efectividad y funcionalidad 
obtenida es la planificada. 

Indicadores de logro de la programación (autoevaluación) 
 

UNIDAD DE PROGRAMACIÓN --------- EVALUACIÓN DE LA PRÁCTICA DOCENTE 

INDICADORES DE LOGRO SÍ / 
NO 

PROPUESTAS DE 
MEJORA 

TEMPORALIZACIÓN Y PLANIFICACIÓN   

 
1. 

Se realiza la unidad de programación 
teniendo en cuenta la programación de aula 
y la temporalización propuesta. 

  

2. La selección y temporalización de 
contenidos y actividades ha sido ajustada. 

  

ORGANIZACIÓN DEL AULA 

3. La distribución de la clase favorece la 
metodología elegida. 

  

RECURSOS EN EL AULA 

4. Se utilizan recursos didácticos variados.   

METODOLOGÍA EN EL AULA 

5. Se utilizan metodologías activas, 
actividades significativas y tareas variadas. 

  

 

6. 

Antes de iniciar una actividad, se ha 
hecho una introducción sobre el tema para 
motivar a los alumnos y saber sus 
conocimientos previos. 

  

 

7. 

Los contenidos y actividades se han 
relacionado con los intereses de los 
alumnos, y se han construido sobre sus 
conocimientos previos. 

  

8. Las actividades propuestas han favorecido 
la adquisición de las competencias clave. 

  



43 

 

 

 
 

 

9. 

Se han facilitado a los alumnos estrategias 
de aprendizaje: lectura comprensiva, 
cómo buscar información, cómo redactar y 
organizar un trabajo, etc. 

  

10. Se ha favorecido la elaboración conjunta 
de normas de funcionamiento en el aula. 

  

 

11. 

Se planifican actividades extraescolares y 
complementarias adecuadas y 
relacionadas con los objetivos de 
aprendizaje. 

  

SITUACIONES DE APRENDIZAJE 

 
12. 

Están conectadas con sus aprendizajes y 
aplicadas en contextos cercanos a su vida 
cotidiana. 

  

13. Fomentan aspectos relacionados con el 
interés común, la sostenibilidad y la 
convivencia democrática 

  

14. Integra diversos saberes básicos y describe 
la experiencia de aprendizaje final y 
desempeños del alumnado (investigar, 
analizar, interpretar, crear…) 

  

15. Favorece diferentes tipos de agrupamientos   

16. Existe una articulación coherente y eficaz 
de distintos conocimientos, destrezas y 
actitudes 

  

17. Las producciones finales recogen 
evidencias durante el proceso de 
enseñanza-aprendizaje sobre la 
adquisición de las competencias 
específicas y clave 

  

ATENCIÓN A LA DIVERSIDAD 

 
18. 

Se realizan actividades multinivel para dar 
respuesta a los distintos ritmos de 
aprendizaje 
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19. Se han facilitado estrategias para 
comprobar que los alumnos entienden y 
que, en su caso, sepan pedir 
aclaraciones. 

  

20. La programación ha facilitado la flexibilidad 
de las clases, para ajustarse a las 
necesidades e intereses de los alumnos lo 
más posible. 

  

EVALUACIÓN 

21. Los criterios de evaluación y calificación 
han sido claros y conocidos de los alumnos 

  

22. Se ha realizado una evaluación inicial para 
ajustar la programación a la situación real 
de aprendizaje. 

  

23. Se han utilizado de manera sistemática 
distintos procedimientos e instrumentos de 
evaluación, que han permitido evaluar 
contenidos, procedimientos y actitudes. 

  

24. Los alumnos han dispuesto de 
herramientas de autocorrección, 
autoevaluación y coevaluación. 

  

25. Se han proporcionado actividades y 
procedimientos para recuperar la materia, 
tanto a alumnos con alguna evaluación 
suspensa, o con la materia pendiente del 
curso anterior, o en la evaluación final 
ordinaria. 

  

26. Los criterios de calificación 
propuestos han probado ser ajustados y 
rigurosos. 

  

27. Se ha proporcionado al alumno 
información sobre su progreso. 

  

28. Los padres han sido adecuadamente 
informados sobre el proceso de 
evaluación: criterios de calificación y 
promoción, etc. 

  

OTROS 

29 Ha habido coordinación con otros 
profesores. 
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30. Ha habido contacto con el resto de la 
comunidad educativa (empresas, 
instituciones, familias…) 

  

 

Propuestas de mejora 
 

Propuestas de mejora y objetivos a trabajar para el próximo curso. 
 

Evaluación de la programación y de la práctica docente basado en: 

☐ Resultados 
académicos 

☐ Cuestionarios o 
encuestas 

☐ Rúbricas ☐ Otros: 

Propuestas de mejora: 

 

15. SITUACIONES DE APRENDIZAJE (SA) 
 
 

Tal y como marca el decreto 60/2022, de 30 de agosto, por el que se regula la 
ordenación y se establece el currículo de Bachillerato en el Principado de 
Asturias: 

Se plantea el enfoque de esta materia desde una perspectiva teórico-práctica a través 
de la propuesta de un modelo de negocio que permita abordar los diferentes bloques de 
saberes, ponerlos en práctica y comprender todo el proceso llevado a cabo para evaluar 
la viabilidad del modelo. 

De esta forma, tras una investigación sobre los ejes que sustentan el modelo de negocio 
de una empresa y el debate de cuestiones relativas a la responsabilidad social 
corporativa, la inclusión o el papel de la mujer a la hora de emprender, se podrá diseñar 
un modelo de negocio aplicado a una situación concreta, utilizando las diferentes 
herramientas recogidas en los saberes de esta materia. A partir de ahí, se valida el 
modelo de negocio, valorando su viabilidad y se proponen soluciones a los 
desequilibrios encontrados. De este modo, el alumnado se convierte en el protagonista 
del proceso de toma de decisiones y dispondrá de la información necesaria para 
redactar y comunicar un plan de empresa básico. 

Para la adquisición y desarrollo, tanto de las competencias clave como de las 
específicas, se planificarán situaciones de aprendizaje. 

Es por ello que se plantea como situación de aprendizaje de todo el curso el desarrollo 
de un plan de negocio básico en su entorno con el objetivo de que el alumnado adquiera 
conocimientos prácticos de todos los saberes básicos. Para ello, se plantea la 
realización de una parte del plan de empresa en cada una didáctica y su desarrollo y 
presentación por trimestre. 
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PRIMER TRIMESTRE 

Situación de Aprendizaje nº1. “PLAN DE NEGOCIO I” 
 

UNIDADES DE 
PROGRAMACIÓN Nº 

1,2,3,4,5 

 
Temporalización 

 
1 

 
Sesiones 

 
9 

Etapa BACHILLERATO Curso 2º BACH 

Materia EMPRESA Y DISEÑO DE MODELOS DE 
NEGOCIO 

 

Intención Educativa 

El análisis de la realidad desde una perspectiva 
económica y social permite que el alumnado tome 
conciencia, por un lado, de los efectos del entorno 
sobre la empresa, y, por otro, de las consecuencias 
del funcionamiento empresarial sobre la propia 
sociedad o el ambiente, entre otros aspectos. 

Las empresas no son organizaciones ajenas a lo 
que sucede en la sociedad, por ello es 
imprescindible comprender cómo los elementos, 
tanto del entorno general como del específico, van a 
influir en las decisiones que adopten. 

Despertar la curiosidad y tener una visión abierta 
sobre la realidad es el punto de partida para la 
investigación del entorno socioeconómico. Este 
conocimiento permitirá al alumnado identificar 
problemas a resolver y proponer soluciones 
empresariales que incrementen el bienestar social 
considerando que estas soluciones pueden producir 
agotamiento de recursos, precariedad, desigualdad 
y otros desajustes. 

Relación con ODS 2030 

5. Igualdad de género 
8. Trabajo decente y crecimiento económico 
9. Industria, innovación e infraestructura 
11. Ciudades y comunidades sostenibles 
12. Producción y consumo responsables 

CONEXIÓN CON LOS ELEMENTOS CURRICULARES 
Competencias 

específicas Criterios de evaluación Descriptores del perfil 
de salida 

2. Investigar el entorno 
económico y social y su 
influencia en la actividad 
empresarial, analizando 

2.3. Identificar y analizar 
las características del 
entorno en el que la 
empresa desarrolla su 

CCL2, CCL3, CD1, 
CPSAA2, CPSAA5, CC4, 
CE1 
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las interrelaciones 
empresas-entorno e 
identificando estrategias 
viables que partan de los 
criterios de 
responsabilidad social 
corporativa, de la 
igualdad y la inclusión, 
para valorar la capacidad 
de adaptación de las 
empresas. 
3. Reconocer y 
comprender modelos de 
negocio actuales 
comparándolos con otros 
modelos tradicionales y 
aplicando estrategias y 
herramientas que 
faciliten el diseño 
creativo para proponer 
modelos de negocio que 
aporten valor, permitan 
satisfacer necesidades y 
contribuir al bienestar 
económico y social. 

actividad, explicando, a 
partir de ellas, las distintas 
estrategias y decisiones 
adoptadas y las posibles 
implicaciones sociales y 
medioambientales de su 
actividad. 
3.2. Analizar las 
características 
organizativas y funcionales 
de la empresa, analizando 
a partir  de ellas, las 
decisiones    de 
planificación, gestión y 
optimización de 
actividades, recursos y 
asociaciones clave del 
modelo de negocio. 

 
3.3. Analizar y tomar 
decisiones sobre los 
procesos productivos 
desde la perspectiva de la 
eficiencia y la 
productividad, definiendo 
el soporte necesario para 
hacer realidad el modelo 
de negocio. 

 
 
 
 
 
 
 
 
CCL2, CCL3, STEM2, 
STEM4, CPSAA4, CC3, 
CE1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
CCL2, CCL3, STEM2, 
STEM4, CPSAA4, CC3, 
CE1 

Saberes Básicos 
A. La empresa y su entorno. 
– El entorno empresarial. Responsabilidad social corporativa. Mujer y 
emprendimiento. Inclusión y emprendimiento. 
B. El modelo de negocio y de gestión. 
– Empresa y modelo de negocio. 
– La gestión de los recursos humanos. Formación y funcionamiento de equipos 
ágiles. Habilidades que demanda el mercado de trabajo. La contratación y las 
relaciones laborales de la empresa. Las políticas de igualdad y de inclusión en las 
empresas. 
– La función productiva. Proceso productivo. Eficiencia y productividad. Actividades 
clave. Recursos clave. Asociaciones clave. Estructura de costes: clasificación y 
cálculo de costes 

METODOLOGÍA 

☐ Aprendizaje basado 
en el pensamiento 
☐ Aprendizaje basado 
en problemas 

☐ Aprendizaje – servicio 
☐ Aprendizaje por contrato 
☐ eLearning 
☐ Visual Thinking 

☐ Pensamiento 
computacional 
☐ Técnicas y dinámicas 
de grupo 
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x Aprendizaje basado 
en proyectos 
x Aprendizaje basado 
en retos 
☐ Estaciones de 
aprendizaje 

☐ Clase invertida 
☐ Gamificación 
x Aprendizaje por 
descubrimiento 

x Explicación gran-grupo 
☐ Centros de interés 
☐ Talleres 
☐ Otras 

☐ Aprendizaje 
cooperativo 

  

☐ Pensamiento de 
diseño (Design 
Thinking) 

  

AGRUPAMIENTOS 

 
☐ Grupos heterogéneos 
☐ Grupos de expertos/as 
x Gran grupo o grupo-clase 
x Grupos fijos 

 
☐ Equipos flexibles 
☐ Trabajo individual 
☐ Grupos interactivos 
☐ Otros………………….. 

SECUENCIACIÓN DIDÁCTICA 
Recursos Descripción de la actividad, tarea, proceso 

 ACTIVIDAD 1. Análisis del entorno 
 En la primera actividad, el alumnado de 2º de bachillerato 
 analizará su entorno cercano, investigando sobre los 
 distintos planes de negocio que podrían funcionar en su 
 localidad. Para ello, utilizará distintas técnicas de generación 
 de ideas como la técnica del Brainstorming… 
Grupo Teams 
Materiales de apoyo a 
través de Teams 
Libro de texto 

ACTIVIDAD 2. Investigación a través de páginas web como 
www.emprendedores.es con el objetivo de conocer la 
estructura de un plan de negocio básico que les pueda servir 
como muestra. 

 ACTIVIDAD 3. La elección de la idea de negocio 
 ACTIVIDAD 4. Análisis DAFO y análisis PORTER 
 ACTIVIDAD 5. Localización de la empresa 
 ACTIVIDAD 6. El Plan de Recursos humanos 
 ACTIVIDAD 7. El Plan de Producción 

EVALUACIÓN 
Procedimientos Actividad/Producto Instrumento 



49 

 

 

 
 

Observación 
sistemática del trabajo 
en el aula 
Revisión del portfolio y 
productos finales del 
alumnado 

Portfolio de trabajo 
Lista de control 

Rúbrica 

ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS Y EXTRAESCOLARES 
Visita a servicios del entorno cercano como asesorías, sucursales bancarias, 
proveedores… 

 
SEGUNDO TRIMESTRE 

Situación de Aprendizaje nº2. “PLAN DE NEGOCIO II” 
 

UNIDAD DE 
PROGRAMACIÓN Nº 6, 

7,8,9,10 

 
Temporalización 

 
2 

 
Sesiones 

 
9 

Etapa BACHILLERATO Curso 2º BACH 

Materia EMPRESA Y DISEÑO DE MODELOS DE 
NEGOCIO 

 

Intención Educativa 

En la actualidad las empresas, desde las más 
tradicionales hasta las más tecnológicas conviven 
en entornos dinámicos. Estos se caracterizan por la 
rapidez con la que suceden los cambios y la 
complejidad de los problemas a afrontar, lo que 
genera una enorme incertidumbre sobre el futuro, y 
provoca un gran impacto en las decisiones 
estratégicas de las empresas. 

Los nuevos modelos de negocio como, por ejemplo, 
long tail, freemium, multiplataforma y app, permiten 
que las empresas se enfrenten a estos entornos y 
actúen con agilidad. 

Para generar modelos de negocio se propone el uso 
de la herramienta del lienzo CANVAS, con la que el 
alumnado elaborará su propuesta de valor, pero 
también   las   actividades, los   recursos   y   las 
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 asociaciones clave, así como los canales y las 
relaciones con clientes, la estructura de costes y las 
fuentes de ingresos. Junto a esta herramienta 
pueden trabajarse otras complementarias, como, 
por ejemplo, el mapa de empatía de clientes y el 
pensamiento visual entre otras. 

Toda la información obtenida, las decisiones 
tomadas, incluyendo la justificación de las mismas, 
y los resultados de las herramientas de análisis 
utilizadas suponen la base para que el alumnado 
confeccione un plan de negocio básico. 

Las distintas herramientas de análisis empresarial 
aplicadas en diferentes momentos del proceso 
permiten obtener información para validar la 
propuesta del modelo de negocio. La validación se 
ha de hacer en un escenario simulado concreto 
ofreciendo al alumnado una visión global de todo el 
proceso 

De este modo, el objetivo va encaminado a que el 
alumnado empatice y se ponga en lugar de la 
persona emprendedora, adquiera una perspectiva 
integral de todo el proceso llevado a cabo y aprenda 
tanto de los aciertos como de los errores. 

 

Relación con ODS 2030 

3. Salud y bienestar 
5. Igualdad de género 
16. Paz, justicia e instituciones sólidas 
17. Alianzas para lograr objetivos 

CONEXIÓN CON LOS ELEMENTOS CURRICULARES 
Competencias 

específicas Criterios de evaluación Descriptores del perfil 
de salida 

3. Reconocer y 
comprender modelos de 
negocio actuales 
comparándolos con otros 
modelos tradicionales y 
aplicando estrategias y 
herramientas que 
faciliten el diseño 
creativo para proponer 
modelos de negocio que 
aporten valor, permitan 
satisfacer necesidades y 
contribuir al bienestar 
económico y social. 

3.1. Proponer un modelo 
de negocio o de gestión 
diferenciado que permita 
dar respuesta a las 
necesidades actuales, 
comparando distintos 
modelos y utilizando 
estrategias y herramientas 
de diseño creativo. 

4.1. Gestionar eficazmente 
la información y facilitar el 
proceso de toma de 
decisiones a partir de la 
información obtenida tanto 

 
CCL2, CCL3, STEM2, 
STEM4, CPSAA4, CC3, 
CE1 
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4.Valorar y seleccionar en el ámbito interno como  

estrategias comunicativas externo de la empresa y  
de aplicación al mundo aplicando estrategias y  
empresarial, utilizando 
nuevas fórmulas y 
obteniendo la información 
que se genera tanto en el 
ámbito interno como 
externo de la empresa, 
para gestionar 
eficazmente la información 
necesaria en el proceso de 
toma de decisiones y su 
correcta trasmisión. 

nuevas fórmulas 
comunicativas. 

4.2. Seleccionar 
estrategias de 
comunicación aplicadas al 
mundo empresarial, 
utilizando nuevas fórmulas 
comunicativas que 
faciliten la gestión eficaz 
de la información y la 
trasmisión de la misma a 

CCL1, CCL3, CP1, CP2, 
CD3, CPSAA4, CE2 

5. Realizar el análisis otros.  
de análisis empresarial 
necesarias para 
comprender todo el 
proceso llevado a cabo y 
validar la propuesta del 
modelo de negocio. 

5.3. Elaborar un plan de 
negocio básico sobre un 
escenario simulado 
concreto, justificando las 
decisiones tomadas. 

5.4. Analizar y explicar la 
situación económico- 

 
CD2, CD3, STEM1, 
CPSAA1, CPSAA5, CE1, 
CE2, CE3 

Saberes Básicos 
B. El modelo de negocio y de gestión. 
– La función comercial. Segmento de clientes. La propuesta de valor. 
Canales. Relaciones con clientes. Fuentes de ingresos. Estrategias de 
marketing. 
– La función financiera. Estructura económica y financiera. Inversión. Valoración y 
selección de inversiones. Recursos financieros. Análisis de fuentes alternativas de 
financiación interna y externa. 

– La información en la empresa: obligaciones contables. Composición y valoración 
del patrimonio. Cuentas anuales e imagen fiel. Elaboración de balance y cuenta de 
pérdidas y ganancias. 
C. Herramientas para innovar en modelos de negocio y de gestión. 
– El lienzo de modelo de negocio y de gestión: concepto, áreas, bloques, utilidad y 
patrones de modelos de negocio. 
– La creatividad aplicada al diseño de modelo de negocio y de gestión. El proceso 
de creatividad: divergencia y convergencia. Dinámicas de generación de nuevas 
ideas de modelos de negocio. 
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METODOLOGÍA 
☐ Aprendizaje basado 
en el pensamiento 

  

☐ Aprendizaje basado 
en problemas 
x Aprendizaje basado 
en proyectos 
☐ Aprendizaje basado 
en retos 
☐ Estaciones de 
aprendizaje 

 
☐ Aprendizaje – servicio 
☐ Aprendizaje por contrato 
☐ eLearning 
☐ Visual Thinking 
☐ Clase invertida 
☐ Gamificación 

 
☐ Pensamiento 
computacional 
☐ Técnicas y dinámicas 
de grupo 
x Explicación gran-grupo 
☐ Centros de interés 
☐ Talleres 

☐ Aprendizaje 
cooperativo 

x Aprendizaje por 
descubrimiento 

☐ Otras 

☐ Pensamiento de 
diseño (Design 
Thinking) 

 
 

AGRUPAMIENTOS 

 
☐ Grupos heterogéneos 
☐ Grupos de expertos/as 
x Gran grupo o grupo-clase 
xGrupos fijos 

 
☐ Equipos flexibles 
☐ Trabajo individual 
☐ Grupos interactivos 
☐ Otros………………….. 

SECUENCIACIÓN DIDÁCTICA 
Recursos Descripción de la actividad, tarea, proceso 

 ACTIVIDAD 1: El plan de marketing de la empresa 

Grupo Teams 
Materiales de apoyo a 
través de Teams 
Fotocopias 

ACTIVIDAD 2: El plan de financiación 

ACTIVIDAD 3: La información contable de la empresa 

ACTIVIDAD 4: El modelo Canvas. Métodos de innovación 
ágil. 

EVALUACIÓN 
Procedimientos Actividad/Producto Instrumento 
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Observación 
sistemática del trabajo 
en el aula 
Revisión del portfolio y 
productos finales del 
alumnado 

 
 
 
Portfolio de trabajo 

 
 
 

Lista de control 
Rúbrica 

ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS Y EXTRAESCOLARES 
Visita al Talud de la Ería: el objetivo de esta actividad es que el alumnado conozca 
distintos lugares en los que se puede trabajar en el desarrollo de un proyecto. Se 
realizan distintas dinámicas grupales relacionadas con el emprendimiento. 

Visita a servicios de su entorno cercano tales como asesorías, sucursales 
bancarias, centros de apoyo al emprendedor… 

 
TERCER TRIMESTRE 

Situación de Aprendizaje nº3. “PLAN DE NEGOCIO III” 
 

UNIDAD DE 
PROGRAMACIÓN Nº 

11,12,13,14,15 

 
Temporalización 

 
3 

 
Sesiones 

 
9 

Etapa BACHILLERATO Curso 2º BACH 

Materia EMPRESA Y DISEÑO DE MODELOS DE 
NEGOCIO 

 

Intención Educativa 

Las empresas en la actualidad plantean como 
objetivos la generación de riqueza y, a la vez, la 
innovación y el afán de mejora continua y de 
adaptación al entorno, pero también satisfacer las 
necesidades e incrementar el bienestar social. Es 
necesario que el alumnado entienda que esta 
dualidad es complementaria desde el punto de vista 
empresarial. 

El alumnado debe conocer estrategias de 
comunicación eficaces y ágiles en la gestión e 
intercambio de información entre la empresa y los 
agentes de su entorno, y saber aplicar diferentes 
herramientas comunicativas como la narración de 
historias o storytelling y el discurso en el ascensor o 
elevator pitch. En este proceso es esencial que el 
alumnado desarrolle una actitud cooperativa y 
respetuosa en su manera de comunicarse, aprenda 
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 a argumentar, a escuchar y a transmitir de forma 

eficaz lo que pretende dar a conocer. 

La globalización económica propia del siglo XXI 
implica que las empresas estén cada día más 
internacionalizadas y se comuniquen con mayor 
frecuencia utilizando otras lenguas. Para ello es 
fundamental que el alumnado aprenda y ejercite el 
uso de distintas lenguas para comunicarse con 
corrección y autonomía en diferentes situaciones. 

Se ha de hacer en un escenario simulado concreto 
ofreciendo al alumnado una visión global de todo el 
proceso y, al mismo tiempo, permitiendo la 
rectificación o el replanteamiento de cualquier 
decisión adoptada hasta el momento. 

Relación con ODS 2030  

CONEXIÓN CON LOS ELEMENTOS CURRICULARES 
Competencias 

específicas Criterios de evaluación Descriptores del perfil 
de salida 

 
3. Reconocer y 
comprender modelos de 
negocio actuales 
comparándolos con otros 
modelos tradicionales y 
aplicando estrategias y 
herramientas que 
faciliten el diseño 
creativo para proponer 
modelos de negocio que 
aporten valor, permitan 
satisfacer necesidades y 
contribuir al bienestar 
económico y social. 
4. Valorar y seleccionar 
estrategias comunicativas 
de aplicación al mundo 
empresarial, utilizando 
nuevas fórmulas y 
obteniendo la información 
que se genera tanto en el 
ámbito interno como 
externo de la empresa, 
para gestionar 
eficazmente la 
información necesaria en 
el proceso de toma de 

 
3.1. Proponer un modelo 
de negocio o de gestión 
diferenciado que permita 
dar respuesta a las 
necesidades actuales, 
comparando distintos 
modelos y utilizando 
estrategias y herramientas 
de diseño creativo 

 
4.1. Gestionar eficazmente 
la información y facilitar el 
proceso de toma de 
decisiones a partir de la 
información obtenida tanto 
en el ámbito interno como 
externo de la empresa y 
aplicando estrategias y 
nuevas fórmulas 
comunicativas. 

 
4.2. Seleccionar 
estrategias de 
comunicación aplicadas al 
mundo empresarial, 
utilizando nuevas fórmulas 
comunicativas que 
faciliten la gestión eficaz 
de la información y la 

 
CCL2, CCL3, STEM2, 
STEM4, CPSAA4, CC3, 
CE1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
CCL1, CCL3, CP1, CP2, 
CD3, CPSAA4, CE2 
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decisiones y su correcta 
trasmisión. 

trasmisión de la misma a 
otros. 
4.3. Exponer el proyecto 

 

5. Realizar el análisis 
previsional del modelo de 
negocio diseñado, 
aplicando las 
herramientas de análisis 
empresarial necesarias 
para comprender todo el 
proceso llevado a cabo y 
validar la propuesta del 
modelo de negocio. 

de modelo de negocio 
llevado a cabo utilizando 
las herramientas 
necesarias que permitan 
despertar el interés y 
cautivar a las demás 
personas con la propuesta 
de valor presentada. 

5.1. Validar la propuesta 
de modelo de negocio 
diseñado dentro de un 
contexto determinado, 
definiéndolo a partir de las 
tendencias clave del 
momento, la situación 
macroeconómica, el 
mercado y la competencia, 
comprendiendo todo el 
proceso llevado a cabo y 
aplicando técnicas de 
estudio previsional y 
herramientas de análisis 
empresarial. 

 
5.2. Determinar 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
CD2, CD3, STEM1, 
CPSAA1, CPSAA5, CE1, 
CE2, CE3 

 previsionalmente la  
 estructura de ingresos y  
 costes, calculando su  
 beneficio y umbral de  
 rentabilidad, a partir del  
 modelo de negocio  
 planteado.  

Saberes Básicos 
C. Herramientas para innovar en modelos de negocio y de gestión. 
– El punto de vista de los clientes: mapa de empatía. 
– La competencia y los nichos de mercado. 

– Las herramientas de presentación de un proyecto o de una idea. Metodología: 
narración de historias o storytelling y el discurso en el ascensor o elevator pitch. Otras 
metodologías. 
D. Estrategia empresarial y métodos de análisis de la realidad empresarial: 
estudio de casos y simulación. 
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– El entorno del modelo de negocio. Previsión: tendencias clave. Macroeconomía: 
variables macroeconómicas. Competencia: fuerzas competitivas. 
– La evaluación previa de modelos de negocio: análisis DAFO, análisis previsional 
de ingresos y costes y el umbral de rentabilidad. 
– La protección de la idea, del producto y de la marca. 
– La toma de decisiones. Estrategias. Simulación en hoja de cálculo. Redacción de 
un plan de negocios básico. 

METODOLOGÍA 
☐ Aprendizaje basado 
en el pensamiento 

  

☐ Aprendizaje basado 
en problemas 
x Aprendizaje basado 
en proyectos 
☐ Aprendizaje basado 
en retos 
☐ Estaciones de 
aprendizaje 

 
☐ Aprendizaje – servicio 
☐ Aprendizaje por contrato 
☐ eLearning 
☐ Visual Thinking 
☐ Clase invertida 
☐ Gamificación 

 
☐ Pensamiento 
computacional 
☐ Técnicas y dinámicas 
de grupo 
x Explicación gran-grupo 
☐ Centros de interés 
☐ Talleres 

☐ Aprendizaje 
cooperativo 

x Aprendizaje por 
descubrimiento 

☐ Otras 

☐ Pensamiento de 
diseño (Design 
Thinking) 

 
 

AGRUPAMIENTOS 

 
☐ Grupos heterogéneos 
☐ Grupos de expertos/as 
X Gran grupo o grupo-clase 
XGrupos fijos 

 
☐ Equipos flexibles 
☐ Trabajo individual 
☐ Grupos interactivos 
☐ Otros………………….. 

SECUENCIACIÓN DIDÁCTICA 
Recursos Descripción de la actividad, tarea, proceso 

 ACTIVIDAD 1: Mapa de empatía y análisis de 
competencia. 

la 

Grupo Teams ACTIVIDAD 2: Prototipado  
Materiales de apoyo a 
través de Teams ACTIVIDAD 3: Análisis previsional de ingresos y costes 

 

Fotocopias ACTIVIDAD 4: Simulación  

 ACTIVIDAD 5: Presentación del proyecto  

EVALUACIÓN 
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Procedimientos Actividad/Producto Instrumento 
Observación 
sistemática del trabajo 
en el aula 
Revisión del portfolio y 
productos finales del 
alumnado 

 
 
 

Portfolio de trabajo 

 
 

Lista de control 
Rúbrica 

ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS Y EXTRAESCOLARES 
 
Visita a servicios del entorno cercano tales como sucursales bancarias, asesorías, 
centros de apoyo a la creación de empresas… 

 


